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Cumplimos 62 años de historia, 
transformando vidas y aportando al 
desarrollo inclusivo y sostenible del país. 

Una historia que ha estado cargada de 
sueños, retos y logros.
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Informe de Sostenibilidad 2022

Presentamos el Informe de Sostenibilidad 2022 de 
la Fundación Socya, elaborado conforme a los Están-
dares GRI (Global Reporting Initiative), el cual hemos 
utilizado desde el año 2011, compartiendo los resul-
tados de nuestro desempeño ambiental, social y de 
gobernanza, con el que generamos valor a nuestros 
grupos de interés en cumplimiento del propósito 
superior y atendiendo los asuntos de sostenibili-
dad que tienen un mayor impacto, definidos en la 
actualización de la materialidad que realizamos en 
octubre de 2022 con la participación de 364 perso-
nas a través de 354 encuestas, 29 talleres y 6 grupos 
focales.

En este informe anual, queremos contarles cómo, 
luego de la pandemia por el Covid19, logramos asu-
mir grandes retos para afrontar la incertidumbre y 
mantener nuestra promesa de jalonar el desarrollo 
sostenible y justo del país. El 2022, fue un año orien-
tado a comprender las nuevas dinámicas económi-
cas y sociales, no sólo del país, sino también mundia-
les, influenciadas directamente por factores como la 
inflación, la devaluación del peso, las apuestas del 
nuevo gobierno nacional, la crisis energética mun-
dial, las afectaciones del cambio climático, el rezago 
del Covid19 y la guerra ruso-ucraniana.

Estos escenarios estuvieron directamente ligados a 
las apuestas y decisiones del mercado en los diferen-
tes sectores de la economía; así, que para adaptar-
nos a las nuevas circunstancias, a los cambios en los 
modelos de contratación, a las expectativas de nues-
tros aliados y para cuidar a la gente Socya, fue ne-
cesario ajustar nuestro modelo de negocio, que nos 
permitiera acceder a mayores oportunidades desde 
las consultorías socioambientales y los negocios pro-
pios de Socya que propiciarán la sostenibilidad y cre-
cimiento de la actividad meritoria de la Fundación. 

Es así como cerramos este año con un desempeño 
financiero sostenible, con avances y transformacio-
nes que nos permitieron seguir trabajando en im-
portantes proyectos de los sectores minero, energé-
tico, agropecuario y de servicios de la mano de 238 
aliados en 234 municipios y 22 departamentos del 
territorio nacional y en algunos casos internaciona-
les con experiencias en Perú y Costa Rica.

Quiero agradecer a la Asamblea General por su vi-
sión, a la Junta Directiva por motivarnos a trabajar 

con sentido humano y trascendente de la vida en la 
construcción de una sociedad más justa, incluyen-
te y solidaria, a las empresas e instituciones por la 
confianza depositada en la Fundación para continuar 
fortaleciendo un legado de más de 62 años tejien-
do redes por el desarrollo sostenible del país, y a las 
comunidades expresarles cuanto las valoramos y 
las admiramos, nos llena el alma ser parte de estos 
cambios positivos en sus vidas en un año colmado 
de múltiples retos, pero también de grandes opor-
tunidades.

Finalmente, agradecer a todos nuestros colaborado-
res por conectarse con nuestro propósito superior: 
Transformar vidas, empezando por la propia. Esta-
mos convencidos que una organización es más ágil 
y proactiva cuando todos sus integrantes conocen, 
confían y dinamizan sus acciones en pro del cumpli-
miento de su propósito, por ser parte de nuestra co-
munidad #SomosSocya y por ejecutar día a día la es-
trategia que definimos para el corto y mediano plazo 
a fin de robustecer nuestro modelo de negocios y 
operaciones adaptándonos a las nuevas dinámicas. 

Para Socya la sostenibilidad es nuestra estrategia, 
estamos seguros de que podremos construir el fu-
turo soportados en la experiencia del pasado e im-
pulsando este presente lleno de oportunidades. En 
el 2023 continuaremos nuestra apuesta por cuidar a 
la gente, acompañar a nuestros aliados con una ofer-
ta amplia de soluciones desde nuestro portafolio de 
servicios y seguir aportando al desarrollo sostenible 
de las regiones, y a la generación de valor comparti-
do con todos nuestros grupos de interés.

Un abrazo fraternal, 

Juana Pérez Martínez
Directora Ejecutiva
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Quiénes somos
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Somos la Fundación Socya [2-1-a], una entidad 
privada sin ánimo de lucro [2-1-b] creada en 
1960, para promover el desarrollo económico, 
social y ambiental del país.

Como consultores y operadores socioambien-
tales y líderes en economía circular, articu-
lamos redes de confianza para transformar 
territorios mediante la gestión y el diseño de 
soluciones sostenibles, disruptivas e innovado-
ras; atendiendo estándares internacionales y 
acreditadas por más de seis décadas de expe-
riencia institucional. 

Desde nuestra misión, visión y propósito supe-
rior, contribuimos a organizaciones del sector 
público y privado, mejorando su competitividad 
y aportando directa e indirectamente, al mejora-
miento de vida de la sociedad.
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Nuestra historia
Transformando vidas, empezando por la propia

1 PET: Polietileno Tereftalato, es un tipo de plástico comúnmente utilizado en fibras, envases y botellas de gaseosa, agua y aceite, entre otros.
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Nuestro modelo de negocio [2-6-b]

En Socya encontramos soluciones a la medida de los retos en sostenibilidad, 
ofrecemos a los diferentes sectores de la economía servicios integrales en un amplio 
portafolio que se encuentra enmarcado en dos frentes de actuación: 1) Los Proyectos 
socioambientales y 2) Los Negocios Socya.

2 ASG: Ambiental, social y gobernanza.

Durante el año 2022, ajustamos nuestro portafolio de servicios redefiniendo en la 
línea: Negocios Socya, las siguientes unidades de negocio: Socya Circular, Coworking y 

Estación de Transferencia [2-4-a].

42

204
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Proyectos 
socioambientales

Acompañamos a las empresas, instituciones y en-
tes de gobierno a través de proyectos de consul-
toría y operación socioambiental, consolidando la 
Fundación como un aliado estratégico en el país 
para dar cumplimiento a la solicitud de requeri-
mientos normativos, desde el inicio de la búsque-
da del licenciamiento, hasta la ejecución de los 
mismos en las etapas de: construcción, operación, 
seguimiento y monitoreo; por medio de metodo-
logías propias para la autogestión, participación, 
fortalecimiento comunitario y productivo, y edu-
cación, atendiendo estándares internacionales.

Además, alineados con nuestro propósito de 
transformar vidas, trabajamos con nuestros alia-
dos diferentes frentes de acción, tales como: 
generación de valor compartido, responsabi-

lidad social empresarial, gestión de inversión 
social y voluntaria, y la dinamización de estra-
tegias en torno a la sostenibilidad orientadas a 
impactar positivamente los grupos de interés.

La gestión de proyectos socioambientales se en-
marca en la estrategia de sostenibilidad de la Fun-
dación, y se especializa en las  siguientes  temáticas:

Proyectos SA- Reactivación Económica Gramalote - 
Fondo Adaptación
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Negocios Socya
En esta línea desarrollamos servicios innovado-
res y gestionamos oportunidades de cara a las ex-
pectativas y metas institucionales a través de las 
siguientes unidades:

Conoce nuestro 
portafolio de servicios
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En el 2022, se incrementaron en un 50% los 
proyectos socioambientales acompañados 
respecto al 2021, lo que nos permitió aumentar un 
10% la cobertura en los departamentos del país.

Cada día llegamos a más regiones de Colombia, 
acompañando a nuestros aliados en varios de-
partamentos y municipios del territorio nacional. 
Durante el 2022, estuvimos presentes en los si-
guientes territorios:

Conoce más de nuestra experiencia 
[2-6-b] [2-6-c]

Trabajamos por el desarrollo 
sostenible de Colombia

Más información

8

y negocios 
acompañados
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Nuestros grupos 
de interés [2-29-a]

En el marco de la actualización de la materia-
lidad de la Fundación realizada en octubre de 
2022, a través de encuestas y talleres con nuestra 
Junta Directiva y colaboradores de los diferentes 
proyectos, procesos y negocios, logramos la iden-
tificación y priorización de nuestros grupos de in-
terés con base en criterios de relación en doble 
vía: influencia y dependencia, a fin de validar el 
tipo de gestión y relacionamiento que debemos 
fortalecer con cada uno de ellos. A continuación, 
presentamos los resultados de este ejercicio:

A través de los siguientes canales, promovemos una participación 
bidireccional y constante con nuestros grupos de interés, de manera que se 

fortalezca el relacionamiento y que, a partir de esta interacción, podamos 
tomar las decisiones más apropiadas con el fin de gestionar nuestros impactos 
como Fundación, potenciando siempre la generación de valor compartido y el 

aporte al desarrollo sostenible del país.
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Conoce cómo nos relacionamos con 
nuestros grupos de interés y cuáles han 
sido los principales resultados, a lo largo 
de este informe.
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Nuestra cadena de 
suministro [2-6-b] [2-6-d]

Debido a que somos consultores y operadores de 
proyectos socioambientales de empresas del sec-
tor público y privado, ejecutamos contratos de 
mandato o administración delegada para la ad-
quisición de bienes y servicios con el fin de dar 
cumplimiento a los objetivos y alcance acordado 
con nuestros aliados, es por esto que, la dinámica 
del proceso compras y abastecimiento varía de 
acuerdo al servicio que estamos desarrollando 
para cada aliado en particular.

Para el 2022, contamos con una cadena de sumi-
nistro respaldada por 837 proveedores, ubicados 
en 142 municipios del 72% de los departamentos 
del territorio nacional.

Las compras realizadas alcanzaron los $21.633 
millones, un 1,3% más que en el 2021, de las 
cuales solo el 0,2% fueron internacionales por 
concepto de licencias, lo que demuestra nuestro 
compromiso con las compras locales. Las princi-
pales categorías de compras son: transporte, tan-
to de pasajeros como de materiales circulares, 
honorarios y ejecución de obras por mandato.

Conoce el comportamiento de las  compras de 
Socya y los principales departamentos en los que 
adquirimos bienes y  servicios  en el 2022, en-
tre estos se destacan: Antioquia (45,8%), Norte 
de  Santander (10,1%), Cundinamarca (8,3%)3 , 
Bolívar (8,1%) y Sucre (6,2%) y su variación con 
respecto al año anterior.

3 Se unifican las compras del departamento 
de Cundinamarca y el Distrito Capital.

Los datos 
corresponden a 
los porcentajes de 
participación sobre el 
total de las compras 
de la Fundación 
por departamento, 
y su variación con 
relación al 2021.

Tendencia de crecimiento o decreci-
miento de las compras por departa-
mento con relación al 2021:
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Evaluación de proveedores

La evaluación de proveedores es un proceso 
fundamental para garantizar la continuidad del 
negocio y minimizar el riesgo de interrupciones 
en la cadena de suministro. Es por eso que, se 
ha considerado la criticidad como principal cri-
terio en la ponderación para elegir a los provee-
dores más adecuados a nuestras necesidades y 
a la vez poder maximizar la seguridad y minimi-
zar el riesgo de interrupciones en la cadena de 
abastecimiento.

Al total de proveedores activos de la Fundación 
en el 2022, aplicamos una primera fase de priori-
zación de  acuerdo a cinco reglas de clasificación 
para identificar aquellos críticos y estratégicos, 
obteniendo como resultado 56 proveedores de 
alto impacto. Con este  grupo, realizamos una si-

Inicio de 
clasificación

Frecuencia 
de compra

Relevancia 
en operación

Clasificación 
estratégica y 

crítica

Proveedores 
para evaluar

Socialización 
del formato

837

178

136

74

56

22

Número de proveedores evaluados en cada 
etapa del proceso

guiente fase de evaluación enfocada en criterios: 
ambientales, sociales, de participación y servicio. 

En  función de los  resultados obtenidos, se cate-
gorizaron los proveedores y se establece un plan 
de mejora  para desarrollar en conjunto.
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Curso de capitalismo 
consciente

Desde nuestro programa EnContacto, desarro-
llamos el curso de Capitalismo consciente  en 
alianza con Comfama, con el fin de acompañar 
a nuestros proveedores en el fortalecimiento de 
sus buenas prácticas, orientando su estrategia 
hacia acciones más responsables con el ambiente 
y sus grupos de interés. Abordando conversacio-
nes frente al paradigma en el que las empresas 
tienen el reto de pensar más allá de la rentabi-
lidad económica y actuar desde nuevos niveles 
de conciencia, a fin de ser reflexivos con relación 
a su impacto en el planeta y sus partes intere-
sadas. En este  curso, se desarrolló el concepto 
de capitalismo consciente sustentado en cuatro 
pilares: propósito superior, integración con los 
grupos de interés, cultura consciente y liderazgo 
consciente.

En el 2022, contamos con la participación de 8 
proveedores y esperamos que muchas más orga-
nizaciones se  sumen a este  tipo de iniciativa con 
el fin de materializar acciones conscientes y sos-
tenibles, porque estamos convencidos que es la 
mejor manera de construir bienestar colectivo.
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Afiliación a 
asociaciones [2-28-a]

El 2022 fue un año en el cual fortalecimos las 
relaciones de confianza con 238 aliados de dife-
rentes sectores económicos, que nos permitie-
ron acompañar y contribuir a la gestión de sus 
retos ambientales y sociales, al igual que tener 
presencia en la geografía nacional y en algunos 
casos internacional, dándonos la oportunidad 
de conocer las realidades de los territorios y las 
comunidades, para trabajar por nuestro propó-
sito superior de transformar vidas.

Así mismo, contamos con sinergias valiosas 
que nos permitieron la ejecución de nuestra 
actividad meritoria, la participación en dife-
rentes escenarios entorno a la sostenibilidad, 
cinco reconocimientos en temas ambientales 
y sociales y la revalidación de certificaciones, 
que en conjunto posibilitan el cumplimiento 
de nuestro crecimiento organizacional y la 
mejora continua.

Alianzas

Promotora de 
Comercio Social
Miembro fundador 
en 1985

Pacto Global Red 
Colombia
Adheridos desde el 28 
abril 2010

Promotora de 
Comercio Social
Miembro fundador 
en 1985

Pacto Global Red 
Colombia
Adheridos desde el 28 
abril 2010
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En el 2022 destinamos $153.111.404 en la eje-
cución de nuestra actividad meritoria, es decir, 
aquellas actividades alineadas con nuestro obje-
to social que, como entidad sin ánimo de lucro, 
desarrollamos con el fin de generar beneficios en 

Actividad meritoria

los ámbitos ambiental, social, intelectual, econó-
mico, entre otros, las cuales se enfocan en con-
venios a los que aportamos desde la Fundación 
Socya y las acciones presentadas a continuación. 

Más información

Más información
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4 ONG privada de carácter social que apoya la 
construcción, compra, legalización o mejoramiento de 
vivienda, a familias de escasos recursos económicos.

5 Su objeto principal es fomentar el desarrollo social, político y económico en las zonas geográficas del país donde 
lleve a cabo su actividad minera, mediante la realización de actividades de salud, deporte, educación, cultura, 
investigación científica o tecnológica, ecológica, protección ambiental o programas de desarrollo social, y en 
general, cualquier otra actividad lícita que contribuya a mejorar la calidad de vida y el bienestar de las poblaciones.

Más información
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Reconocimientos

Reconocimiento a las 
Buenas Prácticas de 
Desarrollo Sostenible

Reconocimiento en la 
categoría Oxígeno del Pacto 
por la Calidad del Aire

Este reconocimiento liderado por Pacto Global 
Red Colombia y la Cámara de Comercio de Bogo-
tá, tiene como propósito resaltar las acciones que 
realizan las organizaciones empresariales y no 
empresariales (academia, ONG, sector público) 
en el cumplimiento de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas (Agenda 
2030). Es así, como en agosto de 2022, cuando 
se celebraba su quinta edición, fuimos uno de los 
ganadores en la categoría no empresarial gracias 
a nuestra práctica Socya Circular: liderando la 
transición hacia una economía circular desde el 
core, a partir del cual, buscamos apostarle a la 
transición del modelo de economía lineal en em-
presas y organizaciones, hacia modelos de eco-
nomía circular, basados en la transformación cul-
tural, la planeación circular y el cierre de ciclos.

En noviembre de 2022, reafirmamos nuestro 
compromiso con el Pacto por la Calidad del Aire 
a través del seguimiento de las iniciativas enmar-
cadas en la promoción de una cultura ambiental 
en torno a la calidad del aire, a través de la edu-
cación y sensibilización orientada a los grupos de 
interés y el fortalecimiento del teletrabajo.

GANADOR

OTORGADO A:

MAURICIO LÓPEZ GONZÁLEZ ANA MARÍA FERGUSSON
DIRECTOR EJECUTIVO VICEPRESIDENTA DE ARTICULACIÓN

PÚBLICO PRIVADA

A G O S T O  2 0 2 2

EN LA CATEGORÍA
NO EMPRESARIAL
POR SU PRÁCTICA:
Socya Circular: liderando la 

transición hacia una economía 
circular desde el core

Aportando al ODS
Fundación Socya
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Unidos por los ODS

Sello Diverso

Durante el 2022, participamos en la medición 
2020 del aporte del sector privado al logro de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), realiza-
da por la Alianza Unidos por los ODS conformada 
por: Pacto Global Red Colombia, Fundación Bolí-
var Davivienda, Fundación Corona y la Cámara de 
Comercio de Bogotá, quienes impulsan este pro-
yecto con el objetivo de promover el conocimien-
to sobre la Agenda 2030 y de los ODS, fomentar 
la inclusión de la sostenibilidad en la lógica de 
las empresas y medir y visibilizar el aporte de las 
empresas colombianas al logro de las metas de 
los ODS, los cuales son una forma de incentivar 
el compromiso y la acción del sector empresarial 
con el desarrollo sostenible del país.

Para la Fundación Socya, ésta es una manera de 
reflejar nuestro compromiso con el desarrollo 
sostenible y de inspirar a otras organizaciones a 
participar en este tipo de iniciativas.

Por otro lado, el 24 de noviembre, en el marco del 
evento de convención de proveedores, Cueros Vé-
lez entregó un reconocimiento a la Fundación Socya 
por el interés, compromiso y dedicación para forta-
lecer la sostenibilidad orientada al cuidado del me-
dio ambiente y el compromiso social con nuestros 
colaboradores.

Finalmente, en diciembre del mismo año, recibimos 
el resultado de la evaluación de proveedores por 
parte de la Fundación Ximena Rico Llano, la cual nos 
ubica en la categoría denominada Muy Confiable.

Para la Fundación Socya es fundamental fortalecer 
el relacionamiento con nuestros grupos de interés y 
promover la mejora continua en cada uno de nues-
tros procesos, proyectos y negocios.

El 16 de diciembre de 2022, recibimos este re-
conocimiento por parte de la Gerencia de Diver-
sidades Sexuales e Identidades de Género de la 
Alcaldía de Medellín, el cual está dirigido a or-
ganizaciones públicas y privadas que se compro-
meten con la inclusión y la dignificación de las 
condiciones laborales de las personas LGBTI6. Sus 
objetivos están orientados a:

• Aportar a la consolidación de ambientes labo-
rales libres de discriminación por razones de 
orientación sexual, identidad o expresión de 
género.

• Generar mecanismos de inclusión laboral, 
acceso y permanencia en entidades públicas 
y privadas, comprometidas con el reconoci-
miento de los derechos humanos.

• Promover y difundir buenas prácticas empre-
sariales y experiencias significativas en la in-
clusión laboral.

6 LGBTI:  Sigla internacionalque agrupa a distintos sectores sociales 
que han experimentado formas de exclusión histórica en razón de su 
orientación sexual y sus identidades de género. Compuesta por cinco 
letras y cada una de ellas representa a uno de estos sectores sociales: 
L: Lesbianas G: Gays B: Bisexuales T: Transgénero, transexuales, tra-
vestis, transformistas I: Intersexuales (Plan Estratégico de la Política 
Pública LGBTI de Medellín 2018 - 2028, p. 13).

Más información
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Certificaciones

En la Fundación Socya, contamos con la norma 
ISO 9001:2015 con el objetivo de mejorar la cali-
dad de nuestros servicios y aumentar la satisfac-
ción de nuestros clientes; además, contamos con 
la certificación ISO 45001:2018, que nos permite 
mejorar nuestro desempeño en materia de segu-
ridad y salud en el trabajo.

Durante el 2022, realizamos dos seguimientos a 
los certificados, uno interno a través de audito-
ría contratada con un tercero y otro directamen-
te con ICONTEC, ambos con el fin de fortalecer 
nuestro Sistema de Gestión Integral, garantizar el 
cumplimiento de aspectos normativos y propiciar 
la mejora continua. 

Adicionalmente, gracias a la invitación de nues-
tro aliado ISA Intercolombia, el 10 de mayo de 
2022, participamos en la medición de variables 
ASG (Ambiental, Social y de Gobierno) realizada 
por ICONTEC en el marco de la gestión estratégi-
ca de proveedores de ISA y sus filiales, la cual tie-
ne como propósito contribuir a la generación de 
valor sostenible. Los resultados de la evaluación, 
arrojaron un cumplimiento general de 90,18%, 
tal como lo destaca el informe y certificación re-
cibida, un resultado sobresaliente, con oportuni-
dades mínimas de mejora, en la dimensión am-
biental y de gobernanza.
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● En atención a la estrategia de gestión de acti-
vos, se optó por la venta de un predio localiza-
do en el municipio de Santa Fe de Antioquia, 
cuya venta no afectó el respaldo patrimonial 
de la Fundación.

● Evaluación de proveedores: ampliamos los cri-
terios ambientales y sociales a evaluar, con el 
fin de promover la gestión de la sostenibilidad 
y mejora continua en nuestros proveedores. 

● En julio de 2022 publicamos nuestra Política 
de Proveedores, la cual busca promover la des-
centralización de las compras, generando los 
controles pertinentes para dar más agilidad a 
la ejecución de nuestros proyectos y negocios.

● En octubre de 2022 y en cumplimiento de los 
requisitos normativos (Decreto 1072 de 2015 y 
Decreto 1227 de 2022), reglamentamos el tele-
trabajo en la Fundación con el fin de promover 
una modalidad flexible, con impactos positivos 
desde las dimensiones social y ambiental. 

● En noviembre de 2022, realizamos una ac-
tualización del modelo de gestión del área de 
Tecnología Informática (TI), con el fin de for-
talecer los tiempos de respuesta y mejorar la 
eficiencia en la ejecución de desarrollos y so-
luciones TI. 

Cambios 
organizacionales
Socya es una organización en constante evolu-
ción, que se adapta a contextos dinámicos y cam-
biantes. En ese sentido, avanzamos en incorporar 
cambios orientados a cumplir la misión institu-
cional y la perdurabilidad en el tiempo. Algunos 
de los más importantes:
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Para la Fundación Socya, la sostenibilidad 
se define como las acciones que realizamos 
para tener una vida en armonía con el am-
biente y la sociedad, en la que además de 
procurar la permanencia en el largo plazo 
tanto del planeta como de la humanidad, 
se contribuya a la generación de impactos 
positivos. Lo anterior implica tomar decisio-
nes conscientes en nuestro día a día. 

En este sentido, para nosotros como Funda-
ción, es primordial generar valor a nuestros 
grupos de interés, manteniendo el equili-
brio entre la protección del medio ambien-
te y la gestión social incluyente, apalancada 
en la gobernanza, sin dejar de lado los re-
sultados financieros.

Socya
sostenible

¡La sostenibilidad nos moviliza a ser conscientes de los impactos 
que generamos y refleja las posibilidades para gestionarlos. Además, nos 
permite ir más allá de la rentabilidad y generar transformaciones positivas 
para que desde la empatía, equidad y compromiso, hagamos las cosas de la 
mejor manera para la presente y futura generación!.
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Estrategia de 
sostenibilidad
En la Fundación Socya la sostenibilidad no es 
parte del negocio, es nuestro negocio, nues-
tra estrategia para permanecer en el tiempo 
y continuar transformando vidas y territorios.

En Socya gestionamos los impactos, riesgos y 
oportunidades Ambientales, Sociales y de Go-
bernanza (ASG), construyendo relaciones de va-
lor con nuestros grupos de interés. Todo esto a 
partir de la identificación y gestión de los asun-
tos materiales como insumo fundamental para la 

actualización de nuestra estrategia, la alineación 
con la hoja de ruta de la humanidad: los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS), los principios 
de Pacto Global y la vinculación a estándares in-
ternacionales como GRI (Global Reporting Initia-
tive).

Esta estrategia se materializa de una manera in-
tegral, ya que, de la mano de nuestros aliados, 
desarrollamos proyectos sociales y ambientales 
con impacto positivo, los cuales generan recur-
sos financieros que luego son invertidos en ac-
ciones que aportan al bienestar de las personas 
y el ambiente, enmarcadas en nuestra actividad 
meritoria.
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Para definir los contenidos del informe y las co-
berturas de los temas, contamos con la articula-
ción entre los diferentes procesos, proyectos y 
negocios, partiendo de la actualización de la ma-
terialidad de la Fundación realizada en octubre 
de 2022, después de 2 años marcados por cam-
bios significativos en diferentes contextos, en la 
que por medio del desarrollo e implementación 
de una metodología propia, realizamos el análi-
sis de factores tanto internos como externos en 
escenarios políticos, económicos, sociocultura-
les, ambientales, de tecnológica y legales; para 

Una vez identificados y priorizados los asuntos 
materiales, llevamos a cabo grupos focales por 
cada tema material, para abordar los enfoques 
de gestión y finalmente articular los resultados 

luego a través de talleres y encuestas, identificar 
y priorizar los asuntos de sostenibilidad potencia-
les con base en los criterios de importancia y re-
levancia para nuestros grupos de interés prioriza-
dos y para el cumplimiento de nuestra estrategia 
organizacional [3-1-a]. 

A partir de los resultados obtenidos y en línea 
con la metodología y la estrategia, se da priori-
dad para la definición de los asuntos materiales 
a los temas más relevantes para cada una de las 
dimensiones ASG (ambiental, social y de gober-
nanza) con el objetivo de robustecer la estrategia 
de sostenibilidad de la Fundación.

con los planes operativos de las áreas relacio-
nadas, y así, proceder con el seguimiento de las 
acciones propuestas por los diferentes grupos de 
interés y la referenciación de varias organizacio-
nes [3-3-f].

Materialidad
Priorizando asuntos ASG
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Nos alegra haber contado en la actualización de la materialidad, con la 
participación y construcción colectiva de 364 personas de todos nuestros 
grupos de interés prioritarios: colaboradores de los diferentes procesos, 
proyectos y negocios, miembros del equipo decisorio, aliados, comunidades 
locales y proveedores [3-1-b], con las cuales generamos diálogos muy 
valiosos y nos brindaron insumos fundamentales para seguir fortaleciendo 
nuestra estrategia de sostenibilidad.

Cabe mencionar que los cambios más signifi-
cativos se produjeron dada la actualización de 
los asuntos materiales, en donde  emergen, 
temas como autosostenibilidad financiera, 
cultura ambiental y se mantienen los demás 
asuntos, tomando mayor relevancia el bienes-

tar laboral [3-2-b], además de la ampliación de 
los enfoques de gestión gracias al ejercicio con 
los grupos focales y un proceso de revisión en el 
que se redefinió la contribución de la Fundación 
en la consecución de las metas de algunos Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) [2-4-a].
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Verificación del informe

En la Fundación tenemos un enfoque basado en 
procesos, formalmente documentado e imple-
mentado, con roles y responsabilidades asigna-
das, flujo de actividades identificados y niveles 
de aprobación. Adicionalmente, contamos con 
la verificación externa por parte de Crowe, quien 
actúa como la firma externa que nos acompaña 
desde la Revisoría Fiscal, la cual audita además 
del contexto financiero, los controles generales 
de tecnologías de la información, que involu-
cran de manera transversal la validación de los 
datos y reportes que son fuente para la elabora-
ción del presente informe.

Así mismo, se hace una evaluación de la efecti-
vidad de nuestro sistema de control interno, lo 
cual respalda la información presentada [2-5-a] 
[2-5-b]. 

En los siguientes capítulos podrás abordar en 
detalle los resultados más relevantes para el 
año 2022 en el marco de la gestión en sosteni-
bilidad desde las dimensiones de gobernanza, 
social y ambiental.

Adicionalmente, se presentan las metas de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a las 
cuales contribuimos desde nuestra operación y 
los enfoques de gestión de cada uno de nuestros 
asuntos materiales, considerando que, con el 
fin de fortalecer el seguimiento de las medidas 
de gestión, en cada uno de los grupos focales 
se están definiendo tanto los indicadores como 
las metas asociadas a los objetivos planteados, 
de manera que estén totalmente alineados con 
nuestras políticas y demás instrumentos que en-
marcan las actuaciones en la Fundación [3-3-e]. 
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En este apartado encontrarás un resumen de los principales 
hitos desarrollados por la Fundación Socya, en pro de aportar 
al cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). En los siguientes capítulos se desarrolla a 
mayor profundidad cada uno de ellos, desde las dimensiones: 
Ambiental, Social y de Gobernanza.

Nuestra gestión en
sostenibilidad
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Resultados de nuestra 
gestión interna
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**CEC: Centro de Economía Circular
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Desde nuestra gestión cómo 
aportamos a las metas de los ODS



Informe de Sostenibilidad 2022

34



35

Informe de Sostenibilidad 2022



Informe de Sostenibilidad 2022

36



37

Informe de Sostenibilidad 2022



Informe de Sostenibilidad 2022

38



39

Informe de Sostenibilidad 2022

Gobernanza
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Gobernanza

En este capítulo se presentan los 
resultados asociados a las acciones 
relacionadas con el dimensionamiento 
estratégico y operacional de la 
Fundación, apalancadas en los 
resultados desde el contexto económico 
y el impacto social y ambiental.

Para Socya, la gobernanza comprende el sistema 
mediante el cual la Fundación toma e implemen-
ta decisiones para lograr sus objetivos teniendo 
en cuenta criterios ambientales, sociales y eco-
nómicos e implica los mecanismos para la inte-
gración, interrelación y comunicación desde la 
planeación, ejecución, seguimiento y control 
hasta la rendición de cuentas de la estrategia de 
sostenibilidad de la Fundación. 

Adicionalmente, esta dimensión tiene una rela-
ción directa con las interacciones entre estruc-
turas, procesos y la cultura organizacional que 

determinan cómo se ejerce las responsabilidades 
de los diferentes grupos de interés, la toma de 
decisiones, las buenas prácticas, y apalanca el di-
reccionamiento estratégico, a través del cual la 
organización define sus metas y prioridades en 
su modelo de negocio y de operación. 

La gobernanza en Socya implica un gobierno cor-
porativo eficaz, capaz de conocer y gestionar los 
riesgos ASG (Ambientales, Sociales y de Gobier-
no), que le permitan a la organización actuar y 
adaptarse a las premisas del contexto.
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De conformidad con nuestros estatutos, conta-
mos con los siguientes entes de gobierno y direc-
ción [2-9-a]:

1. Asamblea General: Está integrada por quie-
nes constituyeron la Entidad en calidad de 
fundadores, por los miembros de la Junta Di-
rectiva y por miembros honorarios que sean 
convocados a hacer parte de ella. Es el máxi-
mo órgano de administración de la Fundación.

Los miembros de la junta son personas con un 
alto sentido de lo humano y destacadas en su 
trayectoria laboral de carácter meritorio en ac-
tividades industriales, comerciales, financieras, 
educativas o gubernamentales del país [2-9-c].

Asunto material: 
Gobierno corporativo

2. Junta directiva [405-1-a]: Es un órgano de go-
bierno permanente, elegido por la Asamblea 
General, para un período de dos años. Está 
integrada por diez (10) miembros que partici-
pan de manera ad-honorem. Estos miembros 
serán de dos clases: ocho miembros activos y 
dos miembros honorarios.
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3. Comité Directivo:

Es el equipo que lidera la formulación e imple-
mentación de la estrategia organizacional desde 
una visión 360°; el cumplimiento de los objetivos 

del modelo de negocios y del modelo de opera-
ción y responde conjuntamente a los desafíos 
que se presentan en los contextos de incidencia 
de la Fundación.
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A través de la promoción de un buen gobierno 
corporativo, se habilita la sostenibilidad de la 
Fundación, ya que este nos brinda un marco de 
actuación que garantiza:

• Incentivar la participación efectiva y la comu-
nicación asertiva entre todos los grupos de 
interés.

• Realizar monitoreo y evaluación de los proce-
sos .

• Promover la transparencia en la toma de deci-
siones.

• Impulsar la eficacia y eficiencia en la opera-
ción de los proyectos y negocios y mejorar la 
capacidad de respuesta.

• Fortalecer la visión estratégica y la planifica-
ción sistémica de la gestión de los recursos. 

Por otro lado, el impacto visto desde este asunto 
material, se refleja en la institucionalización de la 
toma de decisiones, la influencia en otras orga-
nizaciones a partir del desarrollo de nuestro mo-
delo de gobierno corporativo como Fundación, al 
igual que en la complejidad en los procesos de 
gestión dada la creación de políticas de gobierno 
corporativo y la imposibilidad de vinculación de 
familiares por conflicto de intereses, lo cual inci-
de en algunos grupos de interés [3-3-a] [3-3-b].

El objetivo de este asunto material es alinear el 
direccionamiento estratégico con la operación, 
promoviendo el conocimiento y cumplimiento 
de nuestros lineamientos de integridad corpora-
tiva, reconociendo nuestro modelo de cultura y 
garantizando la comunicación en doble vía, con 
el fin de facilitar la toma de decisiones, involu-
crar y generar confianza para todos los grupos 
de interés y garantizar la continuidad del nego-
cio. [3-3-e].

Enfoque de gestión

Nuestras políticas, compromisos y 
herramientas relacionadas con el 
gobierno corporativo [3-3-c]:
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A continuación, se destacan los principales re-
sultados asociados a las acciones implementa-
das en el marco del Gobierno Corporativo, las 
cuales han estado orientadas a fortalecer el re-
lacionamiento con nuestros grupos de interés 
[3-3-d] [3-3-f] enfocándose principalmente en:

Institucionalización del Modelo de 
Cultura Socya:

Durante el año 2021, se realizó un amplio diag-
nóstico de la cultura organizacional de la Fun-
dación. Para el año 2022, el foco estuvo en la 
construcción, socialización e implementación del 
nuevo modelo de Cultura Socya, el cual, está fun-

 Resultados destacados

damentado en los valores institucionales: trans-
parencia, solidaridad, responsabilidad, respeto 
e integridad, atendiendo las recomendaciones 
de los resultados de una consultoría externa con 
la firma Caramelo Escaso, el planteamiento estra-
tégico y las expectativas de nuestros grupos de 
interés internos. 

Es así como en el 2022 se consolida el Movimien-
to Transformacción cuyo objetivo principal es 
movilizar las acciones de los colaboradores de la 
Fundación, para que desde el rol que desempe-
ñan en la organización se direccionen al cumpli-
miento del logro de nuestro propósito superior: 
Transformar vidas, empezando por la propia.
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Gestión de riesgos: 

Ante la incertidumbre y complejidad de los con-
textos, las organizaciones deben desarrollar ca-
pacidades orientadas a gestionar las amenazas y 
vulnerabilidades, a partir de los análisis y valora-
ciones de los escenarios de riesgo.

En la Fundación Socya somos conscientes que, 
en el desarrollo de las actividades para el cum-
plimiento del objeto social, estamos expuestos a 
eventos y condiciones inciertas que, si suceden, 
podrían tener un efecto en por lo menos uno de 
los objetivos estratégicos u operativos de los pro-
yectos y negocios en sus frentes de eficiencia, 
rentabilidad y resultados, generando un probable 
impacto negativo en el cumplimiento de nuestros 
compromisos y obligaciones.

Es por esto que, propendemos por el manteni-
miento efectivo de un Sistema de Gestión de 
Riesgos con medidas de tratamiento eficientes y 
sostenibles, que permita minimizar la ocurrencia 
de eventos de riesgo, para que, en caso de ma-

terialización, se logré el menor nivel de impacto 
posible sobre los recursos humanos, tecnológicos 
y financieros, y se mitigue la afectación de su re-
putación, la seguridad de la información y el am-
biente, logrando de esta manera propender por 
la continuidad de todas nuestras operaciones.

A continuación, presentamos nuestro modelo de 
gestión de riesgos basado en tres pilares: 1) Es-
tratégico, 2) Metodológico y 3) Control y Auto-
control.
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Promoción de la ética, la transparencia y el 
control interno 

En la Fundación contamos con un conjunto de 
prácticas de ética, transparencia, control inter-
no y riesgos que permiten garantizar un modelo 
de gobierno sólido, que genere la confianza para 
todos nuestros grupos de interés y la sostenibi-
lidad de nuestro modelo de negocio y nuestra 
operación.

Asumimos la ética desde la responsabilidad de 
nuestras acciones. Por esta razón, a través del 
boletín institucional y el espacio Conexión Soc-
ya, los cuales son canales de información dirigi-
dos al 100% de nuestros colaboradores y la web 
institucional destinada a todos los grupos de 
interés [205-2-c], comunicamos periódicamente 
como acceder a la Línea de Transparencia para 
reportar cualquier hecho o situación que no 
esté alineada con nuestros valores, principios y 
normas de conducta. Más información
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Entre el período de enero a diciembre de 2022, 
se tuvo cero reportes de casos a través de la 
Línea de Transparencia. Durante este año, se 
llevaron a cabo varios espacios con el proveedor 
para reforzar el conocimiento por parte de to-
dos los grupos de interés y el buen uso de este 
canal [406-1-a] [406-1-b].

Por otro lado, a través del Portal Gente Socya, 
nuestra intranet corporativa, centralizamos la 
información para garantizar el acceso y consul-
ta permanente. De igual manera por este me-
dio compartimos el Manual de Buen Gobierno 
y Proceder Ético, el cual establece el gobierno 
de la Fundación y decreta los lineamientos para 
un buen proceder desde la ética, los principios y 
valores, determinando los instrumentos, meca-
nismos y reglas por medio de las cuales se con-
duce la organización y su relacionamiento con 
los grupos de interés [205-2-b].

Igualmente, con el Comité Asesor de Riesgos, 
Ética y Control Interno, que tiene la responsabi-
lidad de analizar y asesorar a la Junta Directiva, 
se realizaron cuatro sesiones durante el 2022 en 
los que se realizó seguimiento y control de las 
políticas, lineamientos y estrategias asociadas a 
la definición del modelo de actuación de la Fun-
dación frente al control interno, la gestión de 
riesgos y el proceder ético [205-2-a]. Esperamos 
avanzar con los procesos de formación en estos 
temas, para continuar trabajando en un mar-
co de actuación desde la ética y transparencia 
[205-2-d].

También destacamos que, a través del proceso de 
inducción, 112 colaboradores, correspondientes 
al 27% de nuestro talento humano, recibieron 
formación acerca de nuestro proceder ético, el 
cual incluye los lineamientos para nuestras accio-
nes, desde los principios de gobernabilidad y el 
reglamento interno de trabajo [205-2-e].
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Formalización de la gestión del cambio

Definimos los lineamientos para realizar de ma-
nera planificada los cambios que puedan afectar 
el Sistema Integrado de Gestión de la Funda-
ción y cualquier implicación frente al direccio-
namiento estratégico, a partir de factores tanto 
internos como externos, tales como: cambios 
en la legislación, ajustes en los requerimientos 
de nuestros aliados y demás partes interesa-
das, desarrollo de nuevos programas asociados 
con nuestra misión, rediseños administrativos 
o cambios en la infraestructura. A partir de un 
procedimiento detallado e institucionalizado, 
logramos definir cada una de las actividades, 
responsables y medios de comunicación, con el 
fin de fortalecer la capacidad de respuesta, pro-
mover la comunicación con el fin de fortalecer 
la capacidad de respuesta y promover la comu-
nicación bidireccional [402-1-a].

Transformación digital 

Estamos convencidos que la transformación digi-
tal es fundamental para contar con información 
oportuna, trazable y de calidad que respalde 
cada una de nuestras decisiones. Por esta razón, 
durante el año 2022, definimos los pilares que 
acompañan este proceso:
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Sistema CORE

En el 2022, se avanzó en el diseño y prototipado 
del Sistema CORE para la gestión de la informa-
ción, la cultura del dato oportuno y de calidad 
y la trazabilidad de los negocios y proyectos de 
la Fundación. El alcance de este sistema es inte-
grar la información de los activos digitales de la 
Fundación con sus fuentes primarias, respecto a 
la información documental, financiera, humana y 
de los proyectos en todas sus etapas.

El Sistema CORE busca mejorar la gestión del 
dato a través de la integración de las diferentes 
herramientas y aplicativos de nuestra Fundación, 
para facilitar la toma de decisiones.

En diciembre de 2022, iniciamos con la ejecución 
de los aplicativos del sistema y paralelamente, 
con la elaboración de un plan para fortalecer la 
transformación cultural en cuanto al uso y ali-
mentación del sistema, con el fin de maximizar 
los resultados y agilizar el proceso de adaptación. 
De aquí nace Todos somos CORE, un plan de ges-
tión del cambio con el que acompañaremos esta 
ruta que nos hemos trazado.

A continuación, se detallan los avances en 
transformación digital durante el 2022: 
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Automatizaciones

En el 2022 desarrollamos 61 automatizaciones, 
reflejadas en el ahorro de 4.000 horas hombre 
aproximadamente, logrando la eficiencia y op-
timización de recursos económicos. De esta ma-
nera, hemos habilitado la mejora en diferentes 
áreas de la Fundación a través de tres pilares:

• Mayor productividad: Los colaboradores pue-
den dedicar más tiempo a analizar situaciones 
propias de su proceso desde un enfoque más 
estratégico.

• Mayor confiabilidad: Disminuimos el factor de 
incertidumbre asociada a la información. 

• Control simplificado: Logramos simplificar al-
gunos procesos a partir de la asignación efi-
ciente de las actividades.

Tableros de analítica

Implementación de reportes en línea para la reco-
lección, procesamiento, análisis, categorización y 
aprovechamiento de los datos generados en los 
sistemas de la Fundación, a través de 10 table-
ros de control, 5 aplicaciones y 53 informes, que 
facilitan la toma de decisiones en los equipos de 
trabajo.

Políticas de seguridad informática

Logramos crear, difundir e incentivar la seguridad 
informática en el uso de las herramientas de tra-
bajo y la gestión de información en cada proceso, 
impactando el conocimiento de la totalidad de 
nuestros colaboradores. De esta manera, dismi-
nuimos el riesgo informático asociado a la vulne-
rabilidad por contraseñas y phishing, una forma 
de ciberdelincuencia.
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Desde la pandemia, hemos asumido grandes 
retos para afrontar la incertidumbre y mante-
ner nuestra promesa de promover y potenciar 
el desarrollo sostenible del país. El 2022, fue un 
año orientado a comprender y encontrar nuevas 
oportunidades en las nuevas dinámicas de la eco-
nomía no solo del país, sino también mundiales, 
afectada por factores como la inflación, la deva-
luación del peso, el cambio de gobierno nacional, 
la crisis energética mundial, el rezago del Covid19 
y la Guerra Ruso-Ucraniana.

Estos escenarios estuvieron directamente ligados 
a las apuestas y decisiones del mercado en los 
diferentes sectores de la economía; así que, para 
adaptarnos a las nuevas circunstancias y modelos 
de contratación y expectativas de nuestros alia-
dos, fue necesario adoptar nuevas estrategias a 
nuestro modelo de negocio, con el fin de acce-
der a mayores oportunidades desde las consulto-
rías socioambientales y los negocios propios, que 
propiciaran la sostenibilidad de la Fundación. 

Asunto Material:
Autosostenibilidad 
Financiera
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El objetivo de este asunto material es asegurar la 
sostenibilidad financiera de la Fundación a través 
de la proactiva gestión de las oportunidades, la 
gestión integral de los riesgos estratégicos y ope-
rativos, la eficiencia administrativa y una opera-
ción eficaz, rentable y viable, que garanticen la 
continuidad del negocio y el cumplimiento del 
propósito institucional [3-3-e].

En la medida en que nuestra Fundación sea sos-
tenible financieramente, continuaremos dando 
cumplimiento a nuestro propósito superior de 
transformar vidas, acompañando a nuestros alia-
dos y especialmente a las comunidades, en la 
implementación de acciones desde las dimensio-
nes social, ambiental y económica, aportando así 
al desarrollo sostenible y la generación de valor 
compartido. [3-3-a] [3-3-b].

Enfoque de gestión
Nuestras políticas, compromisos y 
herramientas relacionadas con la 
autosostenibilidad 
financiera [3-3-c]:

Política de Valor Compartido.

Política Anticorrupción, 
Antisoborno y Antifraude.

Manual de Buen Gobierno y 
Proceder Ético.

Manual de Gestión del Riesgo.

Más información

Más información
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A continuación, se destacan los principales re-
sultados asociados a este asunto material, los 
cuales están estrechamente relacionados con el 
direccionamiento estratégico de la Fundación y 
a la gestión de las necesidades y expectativas de 
nuestros grupos de interés [3-3-d] [3-3-f]:

Resultados destacados:

• Cumplimos la meta de ingresos para el 2022 en 
un 97%, sorteando positivamente un contexto 
de alta incertidumbre.

• Los ingresos relacionados con ventas de servi-
cios desde nuestras 2 líneas de negocio: Pro-
yectos Socioambientales y Negocios Socya, al-
canzaron $36.840 millones, lo cual representa 
un incremento del 17% en comparación con 
2021.

• El 28% de los ingresos provienen de la venta de 
servicios de los negocios propios. El 72% res-
tante corresponde a la prestación de servicios 

a nuestros aliados comerciales en 42 contratos 
suscritos y en ejecución; en los cuales se obser-
va un incremento del 22% con relación al 2021.

 
• En el año 2022 se presenta un incremento del 

30% en la utilidad bruta, en comparación con 
el año 2021. Los resultados asociados a la uti-
lidad operativa arrojan un resultado positivo 
de $289 millones, y aunque se presenta un de-
crecimiento con relación al año anterior de un 
48%, esto se debe principalmente a la normali-
zación de los gastos administrativos, luego del 
período de contracción durante la pandemia.
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Por otra parte, es importante destacar que en Socya 
hemos realizado grandes esfuerzos para encontrar 
alternativas de liquidez que garanticen nuestra ope-
ración, es así como el endeudamiento se ha soste-
nido en el monto aprobado por el comité financiero 
y de inversiones. Adicional a ello, hacemos un mo-
nitoreo permanente a las inversiones, garantizando 
la seguridad del patrimonio protector y la diversifi-
cación de nuestras inversiones.

Socya asume el compromiso de maximizar la crea-
ción de valor sostenible y compartido para todos 
sus grupos de interés y el conjunto de la sociedad 
en las que opera de acuerdo con sus políticas de 
Sostenibilidad y Valor Compartido.

Valor económico directo generado y distribuido

Cifras expresadas en millones de pesos e información 
recopilada de los Estados Financieros con alcance a 
nivel nacional, en donde tenemos nuestras operacio-
nes [201-1-b].

Más información

A continuación se comparten los datos utilizados 
para calcular el valor económico generado, distri-
buido y retenido, de acuerdo con los lineamiento 
de GRI:

153 90%
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Social
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En el 2022 contamos con un equipo de colabo-
radores, que apoyaron de manera comprome-
tida nuestros diferentes procesos, proyectos y 
negocios.

Datos presentados de acuerdo al mes con mayor canti-
dad de colaboradores [2-7-c].

Las ubicaciones que representan mayor presencia 
de los colaboradores son: Antioquia (71%), Huila 
(5%) y Norte de Santander (5%), principalmente 
asociado a la ubicación de nuestra sede principal 
y la dinámica de los proyectos y negocios.

En esta dimensión nos inspira 
nuestro propósito superior, a través 
del cual buscamos transformar 
vidas. 

Social

Asunto Material:
Bienestar laboral



57

Informe de Sostenibilidad 2022

Tal como lo muestra la siguiente tabla, la moda-
lidad contractual que prevalece en la Fundación, 
es la de término fijo, la cual se acopla a la diná-
mica y periodicidad de los proyectos y negocios 
acompañados [2-7-a] [3-3-a] [3-3-b]
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Adicionalmente, la Fundación Socya durante el 
año 2022 contrato a 331 personas por modalidad 
de prestación  de  servicios  para el desarrollo 
de  diferentes actividades en sus proyectos, ne-
gocios, logística y mantenimiento de sus sedes. 
El valor total de estos  contratos asciende a 3.092 
millones para el 2022.

En la Fundación Socya no contamos con colabora-
dores por horas no garantizadas. Por otro lado, el 
98,6% de nuestros colaboradores laboran a tiem-
po completo, es decir, 48 horas semanales, úni-
camente cuatro colaboradoras cuentan con con-
trato a tiempo parcial, quienes laboran menos de 
cuatro días al mes y se encuentran ubicadas en 
los departamentos de Antioquia y Huila [2-7-b].

Continuamos recopilando la información 
obtenida en los módulos de Biodata a tra-
vés del Sistema KACTUS con base en la 
plantilla de personal [2-4-a] [2-7-c] [2-7-
d] [2-7-e].
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En Socya estamos comprometidos con el bienestar 
integral de nuestra gente, y sabemos que solo es 
posible lograrlo, si promovemos acciones que 
generen un impacto positivo en su desarrollo 
como individuo, logrando un equilibrio con su 
familia y su entorno, pues consideramos que el 
bienestar laboral tiene el potencial de influir en 
otras dimensiones de sus vidas [3-3-a] [3-3-b]. 

Nuestro objetivo en bienestar laboral es 
propender por mejorar la calidad de vida 
de nuestros colaboradores, brindando 
las condiciones y herramientas para que 
puedan desarrollar su potencial y tengan 
una vida en equilibrio desde los ámbitos: 
individual, laboral y con su entorno en 
general [3-3-e]. 

Nuestras políticas, compromisos 
y herramientas relacionadas con 
bienestar laboral [3-3-c]:

Enfoque de gestión

Más información

Más información
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En el marco de nuestro programa Estar Bien, 
desarrollamos diferentes actividades enfocadas 
tanto en nuestros colaboradores como sus fami-
lias [3-3-d] [3-3-f]. Éstas se implementaron desde 
tres procesos transversales en la Fundación:

14 Auxilio durante la incapacidad, quinquenios, programa de 
apoyo a la educación superior, eventos institucionales y apoyo 
al deporte.

Nuestro programa de bienestar laboral del 2022, 
se fundamentó en cuatro pilares: corazón, espí-
ritu, cuerpo y mente, teniendo como objetivo 
primordial desarrollar estrategias enfocadas en 
mejorar la calidad de vida de nuestros colabo-
radores y sus grupos familiares. Es así como du-
rante este año, orientamos nuestras acciones a 
temas relacionados con la salud financiera y los 
hábitos saludables, teniendo como base los re-
sultados de la encuesta sociodemográfica que 
nos permite conocer los ámbitos de la vida de 
los colaboradores en los cuales debemos enfocar 
nuestra gestión.

Acciones para promover el 
bienestar laboral

Calidad de vida y bienestar

• Invertimos alrededor de $1.860 millones en be-
neficios y actividades del plan de bienestar des-
tinado al 100% de nuestros colaboradores en 
todo el territorio nacional, de los cuales, el 96% 
corresponde a actividades extralegales [401-2-
a] [401-2-b].

 
* Todos los beneficios y actividades, a excepción de 

la inversión en licencias remuneradas tales como: 
licencia de maternidad y paternidad, licencia por 
calamidad y licencia remunerada por luto. 

• 50 familias asesoradas al programa Camino a 
Mi Casa; de las cuales, 2 de ellas, actualmente 
se encuentran postuladas al subsidio familiar 
de vivienda.

• 14 colaboradores beneficiados con la Política 
de Apoyo a la Educación Superior.

• 28 colaboradores acompañados en el proceso 
de postulación al programa Comer es primero. 
9 familias fueron beneficiadas con un subsidio 
de alimentación.

• Con el fin de promover el ahorro, generamos 
una alianza con el Fondo de Empleados de ONG 
(FEDONG), donde 6 de nuestros colaboradores 
se encuentran afiliados.

• Por medio del fondo de calamidad, otorgamos 
préstamos económicos a 32 colaboradores.

• Otorgamos préstamos económicos a 32 cola-
boradores que se encontraban en situaciones 
familiares adversas.

• A través del Fondo Solidario Socya y con la 
contribución de 29 colaboradores, se brindó 
un apoyo económico a 20 familias de las cuales 
hacen parte integrantes de nuestra Fundación. 
Para el año 2022, el valor total de la contribu-
ción fue de: $3.775.000.

• Con el fin de promover la participación en los 
diferentes momentos electorales, brindamos 
un día compensatorio adicional a lo que la Ley 
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establece, a aquellos colaboradores que ejer-
cieron su derecho al voto en las elecciones de 
primera y segunda vuelta presidencial.

• Creamos 25 espacios para el bienestar, la re-
creación y el sano esparcimiento de nuestros 
colaboradores, afianzando los lazos familiares 
y laborales. A continuación, presentamos algu-
nos de ellos: 

• A través del Club Deportivo Socya y las 
alianzas con gimnasios, promovemos hábi-
tos saludables en la vida de nuestros cola-
boradores.

• En alianza con Comfama, a lo largo del año 
realizamos varias jornadas de actividades 
tales como: meditación, yoga y masajes. 
Además, participamos en el Festival del Li-
bro, Medellín en 100 palabras y Sembran-
do sueños.

• Así mismo, desarrollamos talleres para 
todos nuestros colaboradores sobre finan-
zas saludables, con el fin de brindar herra-
mientas para mejorar hábitos a la hora de 
gastar, invertir y ahorrar. 

• Contamos con 2 espacios denominados Se-
res que nos enseñan, en los cuales, com-
partimos información clave en torno a la 
alimentación y responsabilidad con las 
mascotas.

• En enero y abril de 2022 realizamos 2 es-
pacios formativos para nuestros colabora-
dores, con el fin de promover la incorpo-
ración de buenos hábitos; involucrando 
las dimensiones física, emocional, mental 
y espiritual. Así mismo, desarrollamos un 
test de alimentación consciente, con el fin 
de generar espacios de conciencia para 
identificar los alimentos que contribuyen 
al bienestar emocional y físico.

• El 26 de marzo realizamos una caminata 
familiar en medio de la naturaleza, inician-
do el recorrido en el municipio de Caldas, 
específicamente en el nacimiento del río 
Medellín, en la cual nuestros caminantes 
pudieron apreciar la biodiversidad, conec-
tarse con la naturaleza y ser más conscien-
tes del cuidado del ambiente.

• El 26 de abril tuvimos el lanzamiento de 
la Biblioteca viajera en el Coworking Socya, 
una iniciativa con la que buscamos promo-
ver la lectura como un hábito.

• En abril de 2022 a través del espacio ¿Cómo 
alcanzar tus metas?, se presentaron herra-
mientas y estrategias que permitieron a 
nuestros colaboradores identificar y gestio-
nar sus propósitos de acuerdo a su contexto 
en el corto, mediano y largo plazo.

 Así mismo, en agosto de 2022 conversamos 
acerca de pautas de crianza, para brindar 
herramientas que promuevan una convi-
vencia sana con los miembros de la familia.

• En mayo de 2022 buscando acercar la ofer-
ta institucional a los colaboradores y sus 
familias, gestionamos espacios de sociali-
zación con Sapiencia para conocer los pro-
gramas de becas para la educación supe-
rior.

• En mayo, septiembre y noviembre de 2022 
realizamos en nuestro Coworking, bazares 
de madres, amor y amistad y navidad, con 
el fin de incentivar los emprendimientos de 
nuestros colaboradores y contribuir a sus 
economías.
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• Por medio de la Universidad Internacional 
de La Rioja en Colombia - UNIR, en julio de 
2022 socializamos esta alianza educativa a 
nuestros colaboradores, con el fin de con-
tribuir al desarrollo profesional de la Gen-
te Socya y su grupo familiar, por medio de 
una educación de alta calidad y beneficios 
especiales por ser parte de la Fundación.

• ¡Nos unimos para ayudar a quienes más 
nos necesitan! Durante julio de 2022, en El 
Bagre, Antioquia, se presentaron varias si-
tuaciones consecuentes de la ola invernal, 
que pusieron al municipio en alerta roja, 
debido a la creciente súbita del río Nechí. 
Por esta razón, nos unimos a una campaña 
voluntaria con nuestros colaboradores del 
proyecto de Manejo Integral de Residuos 
Sólidos (MIRS), de nuestro aliado Mineros 
Aluvial S.A.S. BIC, aportando elementos 
para realizar las adecuaciones necesarias 
en sus hogares.

• Con el fin de promover espacios de solidari-
dad, el 23 de septiembre organizamos una 
actividad con varios de nuestros colabora-
dores para llevar alegría a los adultos ma-
yores del asilo: Destellos de Calidad de Vida.

¡Transformamos historias de vida! William David 
Manzano es uno de los Gestores Ambientales que 
actualmente labora con nosotros en el Centro de 
Economía Circular (CEC). Esta historia de vida, es el 
resultado de un proceso transformador, en el cual, 
gracias a la alianza entre Fundación Socya y Pas-
toral Social de la Medellín, logramos la reinserción 
laboral de personas en situación de vulnerabilidad. 
Conoce su historia. 

Más información
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En el 2022 destinamos 1.380 horas de formación 
a nuestros colaboradores, contando con más de 
3.000 participaciones15.

A continuación, presentamos la media de horas 
de formación por colaborador, diferenciadas por 
género y categoría laboral [404-1-a]:

Formación

15 Asistencias por eventos.
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Conoce algunas de las iniciativas de formación 
más relevantes del 2022, las cuales promueven el 
desarrollo de las competencias de nuestros cola-
boradores  [404-2-a]:
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A través de esta herramienta es posible medir el 
desempeño de los colaboradores de la Funda-
ción, con respecto a las competencias necesarias 
para alcanzar nuestros objetivos estratégicos, así 
como identificar las oportunidades de mejora y 
fortalezas que contribuirán al desarrollo y creci-
miento profesional del talento humano Socya. A 
continuación, presentamos el porcentaje de cola-
boradores que recibieron una evaluación periódi-
ca de su desempeño [404-3-a]:

Tenemos un programa activo para la transición 
del retiro laboral en convenio con Comfama, a 
través del cual buscamos acompañar a los cola-
boradores que están próximos a jubilarse a tra-
vés de orientación psicológica y temas sobre el 
manejo del tiempo, disfrute de la familia, entre 
otros. Cabe mencionar que, en el 2022, no se de-
sarrolló este programa debido a que no contamos 
con colaboradores que cumplieran con el tiempo 
requerido para participar [404-2-b].

Evaluación de desempeño
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En cumplimiento de la ley y de nuestros pilares 
que apalancan la estrategia institucional, somos 
éticos más allá de la legalidad, constantemente 
estamos en búsqueda de herramientas y meto-
dologías que nos permitan brindar a los colabo-
radores entornos de trabajo seguros. Es por esto 
que, realizamos la medición y monitoreo de indi-
cadores de SST, de acuerdo con la periodicidad y 
métodos reglamentados en el marco normativo 
[403-9-f].

Acciones para fortalecer la seguridad y salud de 
nuestra Gente Socya:

Seguridad y Salud en el 
Trabajo (SST)

• Al igual que en 2021, no se han presentado 
accidentes de trabajo graves ni mortales en la 
Fundación [403-9-a].

• En el 2022 se presentaron 16 accidentes de tra-
bajo, un 24% menos respecto al 2021. El 38% 
de los accidentes estuvieron asociados a golpes 
y contusiones, seguido de heridas con un 19%. 
Dichos accidentes representaron 292 horas la-
borales, respecto a las 1.023.917 horas traba-
jadas durante todo el año, lo que representa el 
0,2%.

• Desde Socya incentivamos el cuidado de todos 
nuestros colaboradores, por lo cual se llevaron 
a cabo varias jornadas de promoción del au-
tocuidado, reporte de condiciones inseguras, 
implementación de los programas del Sistema 
de Gestión de Seguridad y Salud en el Traba-
jo (SG-SST), ejecución y mejora de los contro-
les operacionales para los riesgos identificados 
[403-9-a].

• Contamos con un Sistema de Gestión de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo bajo los requisitos 
normativos, el cual tiene una cobertura para 
toda la organización y sus colaboradores, así 
como contratistas y subcontratistas.

• Estamos certificados en ISO 45001: 2018, lo cual 
nos permite mejorar continuamente nuestro 
desempeño. 

• Actuando bajo principios de resultados proac-
tivos utilizamos metodologías y controles ope-
racionales tales como matriz DOFA, matriz de 
riesgos y oportunidades, herramienta para la 
identificación de peligros, evaluación y valora-
ción de riesgos, estándares de seguridad, aná-
lisis de riesgos por oficio y procedimientos se-
guros de trabajo y estrategia de intervención de 
riesgos, basada en la teoría de Meliá [403-9-g].

• Realizamos acciones derivadas de la identifica-
ción de requisitos legales, riesgos y oportunida-
des, lo cual nos permite actuar de una manera 
preventiva en la búsqueda de entornos de traba-
jo seguros.

• Ejecutamos estrategias de intervención para la 
prevención de la accidentalidad basadas en 3 pi-
lares: intervención a reincidentes, identificación 
de comportamientos inseguros y gestión de ha-
llazgos.
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Durante el 2022, no se materializó ningún tipo 
de peligro que representara lesión con grandes 
consecuencias, principalmente porque en la 
Fundación se han implementado controles ope-
racionales, apalancados en las herramientas de 
identificación de los peligros y la planificación, lo 
cual permite asegurar que las medidas tengan un 
enfoque proactivo.

Con el fin de prevenir y mitigar los efectos adver-
sos que puedan desencadenar estos peligros, se 
han implementado controles a través de:

Hay varios factores que inciden en que los ries-
gos asociados a la seguridad y salud en el traba-
jo se materialicen, por ende, desde la Fundación 
Socya, se han fortalecido los procesos de identi-
ficación de riesgos y se han definido estrategias 
de intervención de los mismos enfocadas en: 

Peligros laborales que presentan 
un riesgo de lesión con grandes 
consecuencias [403-9-c]

Medidas tomadas o proyectadas 
para eliminar otros peligros 
laborales y minimizar riesgos 
mediante la jerarquía de control 
[403-9-d]

La información se presenta de acuerdo con los 
parámetros definidos por la NTC 3701 [403-9-
e]. No hay trabajadores excluidos, dado que el 
sistema de gestión tiene un alcance sobre todos 
los colaboradores y frentes de trabajo [403-9-f]. 
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Reconocemos la importancia de nuestro rol en 
cada territorio para cumplir este objetivo, ya que 
es nuestro deber como organización, respetar y 
promover la protección de los derechos humanos.

Adicionalmente, este asunto material se conecta 
directamente con el cumplimiento de nuestro pro-
pósito superior: Transformar vidas, empezando 
por la propia [3-3-a] [3-3-b]. 

Asunto Material:
Derechos humanos

Enfoque de gestión
Nuestro objetivo en este asunto material 
consiste en respetar y promover los derechos 
de las personas, entendiendo que estos son 
universales, inalienables, imprescriptibles, 
interdependientes e indivisibles, los cuales 
reconocen y protegen la dignidad de todos 
los seres humanos [3-3-e].

Nuestras políticas, compromisos 
y herramientas relacionadas con 
derechos humanos [3-3-c]:

Más información
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Las acciones implementadas han propendido por 
tener un alcance para todos nuestros grupos de 
interés. A continuación, presentamos aquellas 
acciones y resultados del 2022 [3-3-d] [3-3-f]:

Acciones para respetar y 
promover los derechos humanos

• Contamos con una representación significativa 
de mujeres en nuestros cargos de liderazgo. 

• En el 43% de nuestras categorías laborales con-
tamos con una proporción mayoritaria de mu-
jeres.

 
• Participamos en la mesa de trabajo de Dere-

chos Humanos liderada por Pacto Global Red 
Colombia, un espacio para el diálogo e inter-
cambio de experiencias, cuyo objetivo principal 
es fomentar el respeto de los Derechos Huma-
nos dentro de las organizaciones adheridas.

• En el taller de diversidad de género, desarro-
llado en noviembre de 2022, en alianza con 
la Secretaría de las Mujeres de la Alcaldía de 
Medellín, conversamos acerca de los conceptos 
básicos sobre diversidad sexual, identidades, 
expresiones de género no hegemónicas y la 
creación de ambientes laborales libres de dis-
criminación.

• En alianza con UIncluye, promovimos la inclu-
sión sociolaboral de 2 jóvenes con discapaci-
dad intelectual, quienes durante su proceso de 
práctica apoyaron funciones administrativas 
en nuestro Coworking.

• Compartimos con nuestros colaboradores in-
formación de equidad de género, relacionada 
con micromachismos, conciliación y correspon-
sabilidad y retrato de la autonomía económica 
de las mujeres en Colombia, emitida por la Se-
cretaría de Mujeres de la Alcaldía de Medellín.

• Participamos en el proceso para la certificación 
Sello Diverso por parte de la Gerencia de Diver-
sidades Sexuales e Identidades de Género de la 
Alcaldía de Medellín.
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Ambiental
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En esta dimensión propendemos por la 
protección del ambiente, comprendiendo 
que vivimos en un planeta con recursos 
limitados y necesarios para esta y las 
futuras generaciones.

Ambiental
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El objetivo principal de este asunto material, es 
fomentar la educación y sensibilización de todos 
los grupos de interés, para que, a través de nues-
tros hábitos, comportamientos, conocimientos y 
lenguaje, promovamos una relación respetuosa y 
responsable con el ambiente [3-3-e].

En la Fundación Socya, basados en nuestro pro-
pósito superior y nuestra razón social, asumimos 
como compromiso fomentar un impacto positivo 
al acompañar a las personas y organizaciones a 
tener una vida en armonía con la naturaleza [3-3-
a] [3-3-b]. Entendemos que, a través de la cultura 
ambiental, se logra avanzar en aspectos esencia-
les tales como:

Asunto Material:
Cultura ambiental

Enfoque de gestión

Nuestras políticas y compromisos 
asociados a cultura ambiental 
[3-3-c]: 

Más información

Más información
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A continuación, referimos algunas acciones im-
plementadas en el año 2022 en conjunto con 
nuestros grupos de interés internos y externos, 
orientadas a la promoción de su conocimiento e 
incidencia ambiental [3-3-d] [3-3-f]:

Acciones para promover la 
cultura ambiental

• Participamos de tres iniciativas lideradas por 
Pacto Global Red Colombia: 1) Red de Gestión 
de Residuos, un espacio que tiene como propó-
sito enriquecer el conocimiento y facilitar la con-
tribución al manejo y gestión de los residuos, 2) 
Primera Jornada Nacional de Recolección de Mul-
tiresiduos y 3) Caring For Climate (cuidado por el 
clima), una iniciativa internacional que reúne or-
ganizaciones líderes a nivel mundial en la gestión 
del cambio climático, proponiendo un marco de 
acción para contribuir a la formulación de políti-
cas públicas en torno a este tema.

• Implementamos un piloto de movilidad sosteni-
ble en alianza con Muverang, con el objetivo de 
ofrecer alternativas de movilidad con vehículos 
eléctricos (bicicletas y patinetas) y carro com-
partido. A partir de esta experiencia, logramos 
incentivar la realización de 214 viajes de 3.468 
kilómetros, los cuales evitaron 708,2 kilogramos 
de dióxido de carbono.

• Creamos el espacio denominado Hablemos de 
Sostenibilidad, con el fin de brindar formación y 
sensibilización en sostenibilidad a nuestros co-
laboradores, en el marco de nuestra estrategia 
organizacional. Allí, contamos con tres sesiones y 
una participación de 279 personas en total.

• Desarrollamos cuatro cursos internos para nues-
tros colaboradores en economía circular, gestión 
ambiental corporativa, movilidad sostenible y se-
paración de materiales circulares, lo cual sumado 
a otros espacios fueron 29,5 horas, y un curso a 
nivel externo, realizado en alianza con Comfama, 
dirigido a nuestros proveedores, cuya temática 
principal fue el capitalismo consciente.

• Compartimos mensualmente el Boletín Verde, di-
rigido a una base de datos de 202 personas, pú-
blico interno y externo con información relevante 

y de interés en temas de sostenibilidad, noticias, 
tendencias y normatividad.

• Generamos semanalmente el Boletín Institucio-
nal, dirigido a nuestros grupos de interés internos 
en temáticas relacionadas con economía circular, 
cambio climático, biodiversidad, ahorro y uso efi-
ciente de los recursos naturales, moda sostenible. 
Adicionalmente, a través de este espacio también 
compartimos documentales con enfoque ambien-
tal, tips de consumo sostenible, contexto e inno-
vaciones en reciclaje, sostenibilidad urbana y fe-
chas conmemorativas.

• Como estrategia comunicacional y de difusión, 
lanzamos el primer episodio en el Podcast Con-
versaciones con Gente Socya, sobre el significa-
do y trascendencia de la sostenibilidad para la 
Fundación.

• Participamos en La Hora del Planeta, uno de 
los movimientos por el ambiente más grandes 
del mundo y la Semana por la Sostenibilidad 
de Ciclo Siete, espacio que reúne a una comuni-
dad apasionada por la sostenibilidad a nivel ibe-
roamericano, buscando crear conciencia y hacer 
un fuerte llamado a la acción sobre temas socia-
les y ambientales.

• En nuestra sede principal contamos con 540 me-
tros cuadrados (m2) de jardines internos y exter-
nos. Estas adecuaciones del Coworking, han per-
mitido la fijación de 1,1 toneladas de dióxido de 
carbono en el último año. En este espacio se han 
identificado más de 11 especies de plantas, entre 
ellas: capuchina, asclepia, tango y lluvia de oro, 
y diversos polinizadores como abejas, mariposas, 
colibríes, entre otros, generando impactos positi-
vos tanto en la calidad del aire para este punto de 
la ciudad, como la promoción de la biodiversidad.

• En agosto de 2022, realizamos la caracteriza-
ción de los residuos sólidos generados en nuestro 
Coworking con el fin de implementar estrategias 
que contribuyan a una gestión basura cero.

Más información Más información Más información

Podcast La hora del planeta Ciclo siete
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La economía circular es una de las banderas de 
nuestro portafolio de servicios y nuestra expe-
riencia institucional, por lo tanto, el impacto tras-
ciende a nuestros grupos de interés de manera 
positiva, ya que al acompañar los retos de nues-
tros aliados a partir de nuestro conocimiento, 
aportamos a la transición de una economía lineal 
a la economía circular, generando resultados fa-
vorables en la disminución en el uso de recursos 
naturales, la reducción de emisiones de Gases de 
Efecto Invernadero - GEI, la dinamización de los 
sectores involucrados y la inclusión de actores 
clave [3-3-a] [3-3-b].

Asunto Material:
Economía circular

Enfoque de gestión

El objetivo principal de este asunto material, 
es impulsar una producción y consumo 
sostenible, que permita mantener el mayor 
tiempo posible dentro del ciclo productivo 
los flujos de materiales, agua y energía, a 
partir de la planeación, cultura, innovación 
y el trabajo colaborativo con los grupos de 
interés [3-3-e].

Nuestras políticas y compromisos 
asociados a economía circular 
[3-3-c]:

Más información

Más información
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Algunas de las acciones implementadas con el fin 
de promover el conocimiento, las buenas prácti-
cas ambientales a nivel organizacional y las alian-
zas con nuestros grupos de interés durante el año 
2022, fueron [3-3-d] [3-3-f]:

Desde nuestra unidad de negocios, Socya Circu-
lar, buscamos potenciar la economía circular a 
través de tres componentes: planeación circular, 
cultura circular y cierre de ciclos. A continuación, 
se destacan, algunos impactos positivos genera-
dos desde esta unidad:

Acciones para promover la 
economía circular
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Otras acciones: 

• El 31 de enero generamos un espacio con la 
Confederación de la Industria Danesa, para 
compartir nuestra experiencia de más de 30 
años en economía circular:

- Partiendo desde la alianza realizada con OI-Peldar 
y Enka de Colombia, con quienes construimos las 
primeras plantas de reciclaje de vidrio y PET, res-
pectivamente.

- Conversamos sobre la importancia de la responsa-
bilidad extendida del productor, estrategia liderada 
desde nuestro Plan Colectivo Repack.

- Les contamos sobre el desarrollo del 
proyecto Prevención de Residuos en el 
Mar Caribe (PROMAR), el cual realiza-
mos de la mano de Adelphi y el Minis-
terio de Medio Ambiente de Alemania.

- Finalmente, presentamos los avances del convenio 
ejecutado con la Gobernación de Antioquia, en el 
que lideramos la formulación de la Estrategia de 
Economía Circular del departamento de Antioquia.

• Entre el 6 y 10 de junio asistimos a la Misión 
Internacional de Economía Circular promovi-
da por Comfama a la Universidad de Lund en 
Suecia, donde interactuamos con organizacio-
nes del ecosistema circular sueco mediante la 
transferencia de conocimiento de manera aca-
démica y experiencial de los modelos europeos 
en la materia.

• El 18 de agosto de 2022 a través de un en vivo, 
participamos del espacio: Hablemos de apro-
vechamiento de residuos sólidos y procesos 
sostenibles, en el cual conversamos con el jefe 
de Gestión Ambiental de la Compañía Nacio-
nal de Chocolates acerca de nuestro modelo 

de sostenibilidad y nuestra experiencia en eco-
nomía circular, compartiendo las cifras más 
relevantes de nuestra alianza con enfoque en 
reducción y aprovechamiento de materiales cir-
culares. Conoce más sobre las temáticas abor-
dadas en este espacio.

• En noviembre de 2022 en el marco del fortaleci-
miento de la gestión ambiental y social de los re-
siduos sólidos de los gobiernos locales de la Man-
comunidad Municipal de la Cuenca Sur Oriental, 
Distritos de Polobaya, Pocsi, Yarabamba, Chara-
cato, Sabandía, Quequeña, Mollebaya, Provincia 
y Departamento de Arequipa, socializamos la pro-
puesta del plan de implementación de alternativas 
de economía circular.

  Adicionalmente, realizamos la ruta de validación en 
campo de las capacidades técnicas, instituciona-
les, comunitarias y de infraestructura para la ges-
tión integral de los materiales circulares, en cada 
uno de los distritos de la Mancomunidad. A través 
de esta visita, fortalecemos el relacionamiento con 
actores claves en esquemas de organización insti-
tucional y gobernanza.

  El equipo de Socya que estuvo a cargo de brindar 
esta cooperación técnica, recibió reconocimiento 
por parte de la Municipalidad Distrital de Queque-
ña, en razón de la contribución al desarrollo de la 
región en el marco del acompañamiento en ges-
tión integral de residuos.

Más información

Más información
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Toda esta información se obtiene a partir de 
nuestro sistema de gestión de la información 
MERO, y con base en factores de conversión 
de unidades y aquellos emitidos por la UPME16, 
como es el caso del gas licuado de petróleo 
(GLP), con el fin de presentar los datos confor-
me a las orientaciones de los Estándares GRI 
[302-1-f] [302-1-g] [303-5-d].

16 Unidad de Planeación Minero Energética, ads-
crita al Ministerio de Minas y Energía.

La fuente de información de los datos presenta-
dos a continuación, parte de analizar:

• En alianza con Hocol y Connect Bogotá Región, 
el 17 de junio de 2022, nos reunimos alrededor 
de 40 asistentes para conversar sobre cambio 
climático y el papel de la sostenibilidad en el 
panorama mundial, abordando los retos para 
las empresas de este sector.

• La facturación mensual emitida por nuestros 
proveedores de servicios públicos para el con-
sumo de energía y agua potable.

• La medición directa a través de un contador 
independiente para el consumo de agua lluvia 
tratada.

Gestión de los recursos naturales 
en la Fundación Socya
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En el 2022, nuestras actividades representaron 
un consumo total de energía de 1.166.892,9 me-
gajoule (MJ) [302-1-e] correspondiente a electri-
cidad y uso de combustibles como el Gas Licuado 
de Petróleo (GLP), este último utilizado en el Cen-
tro de Economía Circular (CEC) para tres monta-
cargas que operaron durante la mayor parte del 
año, las cuales fueron empleadas para el movi-
miento de los materiales circulares dentro de las 
instalaciones. 

Allí propendemos por la eficiencia en nuestros 
procesos a través de la ubicación estratégica de 
materiales, de tal forma que los recorridos sean 
más cortos [302-1-a].

En cuanto al consumo de electricidad de 278.822 
kilovatios hora (kWh) equivalentes a 1.003.758.8 
megajoule (MJ), se tuvo un incremento del 8% 
respecto al 2021 [302-1-c]. Esto debido al retorno 
a la presencialidad en la sede principal y la mayor 
ocupación del Coworking. Del total, 339.771,2 
megajoule (MJ), es decir, el 33,8% corresponde a 
energía solar [302-1-b]. 

Pese a que en general, el consumo de energía 
eléctrica tuvo un aumento, se potenció el uso de 
fuentes de energía renovables como la solar, con 
14,2 puntos porcentuales por encima del consu-
mo en 2021.

Energía

Consumo total: Coworking Socya y Centro de 
Economía Circular (CEC)



Informe de Sostenibilidad 2022

80

Desde el 2011 contamos con un sistema de capta-
ción, tratamiento y aprovechamiento de agua llu-
via que provee los sistemas de riego de nuestros 
jardines, unidades sanitarias y pocetas para ac-
tividades de limpieza. Para el 2022, este sistema 
representó el 19,6% del consumo total de agua 
(10,7 puntos porcentuales menos que el 2021) 
correspondiente a 3,3 megalitros (ML) [303-5-a] 
[303-5-b].

A nivel general, se presentó un incremento del 60% 
en el consumo de agua respecto al último año, de-
bido al retorno a la presencialidad en la sede prin-
cipal y la mayor ocupación del Coworking.

Agua

Consumo total: Coworking Socya y Centro de 
Economía Circular - CEC

Gracias a nuestro sistema fotovoltaico, hemos 
evitado la emisión de aproximadamente 56 tone-
ladas de dióxido de carbono, convirtiéndose en 
una alternativa para gestionar los impactos de-
rivados de nuestras operaciones y contribuir con 
la reducción de demanda energética de la red na-
cional proveniente de fuentes no renovables.

(kWh)

(kWh)

(kWh)

m3
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Para la Fundación Socya es esencial gestionar los 
residuos sólidos desde sus fases de planeación y 
prevención, por lo que en el desarrollo de nues-
tras actividades se generan algunos materiales 
que denominamos circulares, para los cuales pro-
pendemos alargar su vida útil, de tal forma que 
se minimicen sus impactos asociados.

En este sentido, durante el 2022 logramos ges-
tionar 1,7 toneladas de materiales circulares 
aprovechados, correspondientes a residuos no 
peligrosos en su totalidad [306-4-a] [306-4-b] a 
través de medidas de planeación, cultura circular 
y reciclaje [306-4-c], los cuales fueron tratados 
desde la separación efectiva y pesaje por tipolo-
gía de material en nuestro Centro de Economía 
Circular - CEC, en el cual contamos con gestores 
aliados que nos apoyan con el aprovechamiento 
final [306-4-d] [306-4-e].

Cabe mencionar que estos datos serán conside-
rados como línea base para continuar trabajando 
en la gestión de nuestros residuos.

Materiales circulares
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Hemos fortalecido nuestras alianzas con organi-
zaciones del sector público y privado, así como 
con entidades de carácter internacional, gracias 
a las cuales materializamos acciones que contri-
buyen al desarrollo sostenible en nuestro país. Te 
invitamos a conocer nuestros proyectos del 2022, 
los cuales suman a nuestra experiencia institucio-
nal de más de 62 años:

Resultados de 
nuestra gestión 
en cumplimiento 
del propósito 
superior
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Resultados en el 2022 de
Proyectos Socioambientales

A continuación presentamos los principales  resultados de 
los proyectos  socioambientales vigentes en el año 2022. 
Queremos iniciar  este  apartado haciendo un reconoci-
miento  especial la  gestión  social realizada  por la Funda-
ción Socya en el acompañamiento al Proyecto Hidroeléc-
trico Ituango de  nuestro Aliado EPM:
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Durante 11 años (desde octubre de 2011 hasta 
octubre de 2022), EPM (Empresas Públicas de 
Medellín) confió a la Fundación Socya el diseño 
e implementación de los programas,proyectos, 
estrategias y actividades que componen el plan 
de gestión social en la etapa de construcción del 
Proyecto Hidroeléctrico Ituango, contemplados 
en el plan de manejo ambiental. 

Así es como asumimos el reto de uno de los pro-
yectos de ingeniería más grandes de Colombia, 
en un territorio con condiciones sociales, cultu-
rales, económicas y geográficas particulares, en 
donde logramos maximizar los beneficios sociales 
y minimizar los impactos con afectación sobre las 
comunidades del área de influencia del proyecto.

Plan de Gestión Social 
Proyecto Hidroeléctrico 
Ituango

Comunicación y participación 
comunitaria

Aportamos al cumplimiento del objetivo de con-
tribuir a la viabilidad del proyecto, mediante el 
diseño e implementación de estrategias de co-
municación interna y externa de doble vía, que 
basadas en el diálogo y la información clara, ve-
raz y oportuna, promovieron la participación y la 
concertación para establecer relaciones de con-
fianza con los grupos de interés.

12 oficinas de atención a la comuni-
dad en los municipios de influencia del  
área de influencia directa del proyecto.
 
840 conversatorios y encuentros de 
socialización en 63 veredas, con una 
participación de más de 18.000 per-
sonas.

289 talleres de comunicación, en los 
cuales participaron 3.500 asistentes 
entre entre niños, jóvenes y adultos.

Restitución de condiciones de vida 

Debido a la construcción de las obras principales 
del proyecto, a los requerimientos de tierras para 
el embalse y a la necesidad de mejorar o cons-
truir corredores viales para acceder a la zona de 
obras, se realizó la restitución de condiciones de 
vida de la población impactada por el Proyecto 
Hidroeléctrico Ituango bajo una metodología ri-
gurosa que atiende los estándares internaciona-
les, garantizando los derechos de las comunida-
des y familias.

299 familias que optaron por compra 
directa asesoradas en inversión de 
recursos.

Acompañamiento integral a 259 fami-
lias reasentadas.

Aliado

Durante estos 11 años, desarrollamos 3 
programas con resultados que nos llenan 
de orgullo:

¡Hagamos memoria! Y recordemos 
cómo la Fundación Socya asumió el 
reto de la gestión social de uno de los 
proyectos de ingeniería más grandes 
de Colombia. Más información
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Integración proyecto región

Este programa parte de un trabajo articulado con 
entidades del orden comunitario, municipal y 
departamental, a través del cual se brindan he-
rramientas de gestión y acciones formativas para 
contribuir al desarrollo de la región.

79 talleres en el componente de for-
talecimiento institucional con las ad-
ministraciones municipales, los cuales 
tuvieron una asistencia aproximada 
de 1.100 personas.

1.272 encuentros con 12 Asocomu-
nales y 63 Juntas de Acción Comunal, 
en el componente de fortalecimiento 
comunitario, en los que participaron 
20.641 personas.

276 encuentros de fortalecimiento 
productivo a 60 organizaciones de los 
12 municipios.

1.060 actividades en educación am-
biental a comunidades e instituciones 
educativas, en donde asistieron apro-
ximadamente 21.077 personas.

111 actividades de desarrollo con 
perspectiva de género.

Durante 10 años, se realizó un aná-
lisis de las señales del entorno so-
ciopolítico del territorio a fin de 
conocer sus dinámicas y fortalecer 
la comprensión y el relacionamiento 
con las familias, las organizaciones 
comunitarias y las administraciones 
municipales.

Gracias a EPM, al Proyecto Hidroeléctrico 
Ituango, a nuestros 238 colaboradores que 
acompañaron el proyecto, a las administra-
ciones municipales, a lacomunidad  en ge-
neral y en especial a cada familia por abrir-
nos la puerta de su hogar, permitiéndonos 
cultivar experiencias inolvidables y aportar 
a la transformación de sus vidas y por su-
puesto, a las nuestras también.

¡Gracias por hacer parte 
de nuestra historia!

Conoce algunos testimonios de la 
gestión social desarrollada por la 

Fundación Socya para este  proyecto.

Robinson Miranda
Director Ambiental, Social y 
de Sostenibilidad del Proyecto 
Hidroeléctrico Ituango -EPM

María Cristina Henao
Gestora Social del Proyecto 
Hidroeléctrico Ituango - EPM.

Bernarda Yarce,
es una de las personas que 
acompañamos en el proceso 
de restitución integral de 
condiciones de vida del Proyecto 
Hidroeléctrico Ituango.

Más información

Más información

Más información

Más información
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Objetivo: Implementar la estrategia de obras 
PDET a través de la ejecución de actividades en-
focadas al fortalecimiento comunitario y de con-
trol social, mediante la ejecución de obras de 
baja escala y rápida ejecución, que contribuyan 
a la reconstrucción social y económica de las co-
munidades asentadas en los territorios objeto de 
intervención.

Tiempo de ejecución: 27 julio 2020 al 24 noviem-
bre 2022 (28 meses).

Obras PDET (Programa de 
Desarrollo con Enfoque 
Territorial)

Aliado

2 veredas beneficiadas con obras de 
limpieza y mantenimiento, con el fin 
de evitar inundaciones o desborda-
mientos de fuentes hídricas.

130 organizaciones comunitarias 
fortalecidas mediante programas de 
formación en aspectos:

- Legales: formalización de organizacio-
nes, reglamento interno, manejo de 
juntas directivas, liderazgo y partici-
pación, comunicación asertiva, articu-
lación con entidades públicas y priva-
das y gestión de oferta institucional.

- Administrativos y financieros: banca-
rización, gestión contable, gestión de 
recursos humanos, compras y proce-
sos de contratación.

- Técnicas: formulación y gestión de 
proyectos y planeación estratégica.

195 eventos de Comités de Acompa-
ñamiento Comunitario (CAC).

Planes de sostenibilidad entregados a 
las alcaldías municipales para opera-
ción, mantenimiento y uso de 59 obras 
ejecutadas, tales como placa huella, 
obras de adecuación locativa, cons-
trucción de placas deportivas multiu-
sos, instalación de juegos infantiles 
y/o máquinas biosaludables.

Alcance geográfico: 15 municipios en 2 departa-
mentos: Bolívar: Córdoba, El Carmen De Bolívar, 
El Guamo, Maria La Baja, San Jacinto, San Juan 
De Nepomuceno y Zambrano. Sucre: Chalán, Co-
losó, Los Palmitos, Morroa, Ovejas, San Antonio 
De Palmito, San Onofre y Toluviejo.

Contextualización: Acompañamos la ejecución 
de actividades de fortalecimiento social y la cons-
trucción de infraestructura comunitaria en la re-
gión de Montes de María, específicamente en 
zonas con alta vulnerabilidad frente a los fenó-
menos de violencia ligados al conflicto armado, 
promoviendo la reconstrucción del tejido social 
y la generación de condiciones para el desarrollo 
territorial.

Resultados 2022:
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Objetivo: Reducir los flujos de residuos plásticos 
(principalmente plásticos de un solo uso y mate-
riales de empaque) de fuentes terrestres en la 
República Dominicana, Costa Rica y Colombia, 
hacia los ambientes acuáticos en el mar Caribe.

Tiempo de ejecución: 1 octubre 2021 al 31 di-
ciembre 2023 (27 meses)

Alcance geográfico: Santa Marta, Magdalena.

Contextualización: Este es un proyecto financia-
do por el Ministerio de Medio Ambiente de Ale-
mania y ejecutado por adelhi en el Caribe, con-
tando con operadores nacionales en cada uno de 
los tres países, siendo Socya el aliado para Co-
lombia. Éste se enmarca en cuatro componentes:

En el marco de la implementación del proyecto, 
tuvimos la oportunidad de participar en noviem-
bre de 2022 en el Evento Regional de Políticas 
Públicas en Economía Circular en San José, Costa 
Rica, con el objetivo de generar un diálogo proac-
tivo sobre las áreas prioritarias de una Política 
Pública en Economía Circular. Allí conversamos 
acerca de la Responsabilidad Extendida del Pro-
ductor (REP) en empaques y embalaje y la pre-
vención de los residuos marinos desde una visión 
circular a partir de la experiencia en el proyecto 
PROMAR en Colombia.

PROMAR (Prevención de 
Residuos Marinos en el 
Mar Caribe - Promoviendo 
Soluciones de Economía 
Circular en la República 
Dominicana, Costa Rica y 
Colombia)

Aliado

1. Identificación de flujos de residuos y sistemas 
de monitoreo de éstos, en el área de influencia 
del proyecto (distrito de Santa Marta).

2.Implementación de soluciones de economía cir-
cular: una vez se identifica el área más crítica, 
se formula e implementa el piloto de economía 
circular, el cual ambiciona gestionar para cierre 
de ciclo, 1.000 toneladas de residuos.

3.Fortalecimiento del Esquema de Responsabili-
dad Extendida del Productor (REP) y el diálogo 
político transnacional, cuyo principal objetivo 
es enriquecer el modelo actual. 

4.Generación de conciencia en las partes intere-
sadas.

PROMAR - Prevención de Residuos Marinos en 
el Mar Caribe, es un programa que promueve 
soluciones de economía circular para reducir 
los flujos de residuos plásticos (principalmente 
envases y plásticos de un solo uso) que llegan 
al Mar Caribe en República Dominicana, 
Costa Rica y Colombia. El proyecto es 
financiado por el Ministerio Federal de Medio 
Ambiente, Conservación de la Naturaleza y 
Seguridad Nuclear de Alemania; la empresa 
coordinadora de esta iniciativa es adelphi 
(think tank en temáticas de sostenibilidad 
cuya sede principal está en Alemania), la 
empresa asesora en temas técnicos es Abrelpe 
en Brasil y los socios implementadores son 
la Fundación Socya en Colombia, Cegesti en 
Costa Rica Parley en República Dominicana.
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Caracterización de residuos en am-
biente marino costero en 4 playas 
de Santa Marta e identificación del 
punto más crítico, es decir, la delimi-
tación geográfica en la cual la pro-
blemática asociada a la inadecuada 
gestión de residuos sólidos es mayor, 
en este caso la playa Los Cocos - des-
embocadura del río Manzanares.

Caracterización de residuos en el 
punto más crítico (playa Los Cocos) 
e identificación de variables tales 
como tipología, peso, marca y posible 
fuente de generación de los residuos 
encontrados.

Waste Flow Diagram (diagrama de 
flujo de residuos) para el distrito de 
Santa Marta, en donde se identifican 
las fugas de residuos al ambiente, es 
decir, residuos que no cuentan con 
medidas de gestión adecuadas y se 
pueden encontrar en ambientes mari-
no-costeros.

530 toneladas de materiales gestio-
nados para cierre de ciclo.

16.000 viviendas sensibilizadas 
respecto a la correcta gestión de los 
residuos sólidos.

Identificación de gestores, prestado-
res del servicio de aprovechamien-
to y transformadores en el área de 
influencia del proyecto piloto y en el 
distrito de Santa Marta.

Fortalecimiento a 2 prestadores del 
servicio de aprovechamiento en temá-
ticas operativas tales como diseño de 
rutas de recolección, viabilidad finan-
ciera y cierre de ciclo de materiales.

Fortalecimiento a 4 gestores y 2 
transformadores en la aplicación del 
esquema de Responsabilidad Extendi-
da del Productor (REP).

Relacionamiento con 12 entidades 
como el Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible, Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio, Autori-
dad Nacional de Licencias Ambienta-
les - ANLA, Comisión de Regulación de 
Agua Potable y Saneamiento Básico 
– CRA, Superintendencia de Servicios 
Públicos Domiciliarios, Departamento 
Administrativo Distrital de Sostenibili-
dad Ambiental de Santa Marta- DAD-
SA, Corporación Autónoma Regional 
del Magdalena - Corpamag, Invemar, 
Gobernación del Magdalena, alcaldía 
de Santa Marta, alcaldía de Pueblo 
Viejo y ESSMAR E.S.P.

En conjunto con el Ministerio de 
Ambiente y Desarrollo Sostenible, se 
estructuró una guía para impulsar la 
Responsabilidad Extendida del Pro-
ductor de envases y empaques en 
Colombia – REPciclando en nuestros 
municipios.

Planeación y liderazgo de un viaje de 
estudio a Bogotá y Medellín en el cual 
participaron representantes guberna-
mentales de República Dominicana, 
con el objetivo de realizar una trans-
ferencia de conocimiento en la temá-
tica REP.

Formulación de herramientas de tra-
bajo las cuales puedan ser utilizadas 
por actores y proyectos relacionados 
con la economía circular y la gestión 
de residuos sólidos. Éstas hacen parte 
de una caja de herramientas o “blue 
box” que el proyecto PROMAR difun-
dirá a finales del 2023.

Resultados 2022:
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Objetivo: Acompañamiento para el fortaleci-
miento y desarrollo de competencias para el me-
joramiento del nivel académico y de capacidades 
integrales de la población estudiantil de las co-
munidades reasentadas y otras comunidades del 
área de influencia de las operaciones de la em-
presa Cerrejón.

Tiempo de ejecución: 1 abril de 2022 al 31 marzo 
de 2023 (12 meses).

Alcance geográfico: 
La Guajira: Albania, Barrancas, Hatonuevo y Uribia.

Contextualización: Cerca de 220 niños y jóvenes 
de las comunidades reasentadas de Roche, Pati-
lla, Chancleta, Las Casitas y Resguardo Indígena 
de Tamaquito II, requieren acompañamiento pro-
fesional encaminado a fortalecer características 
personales y afianzar conocimientos adquiridos 
en las instituciones educativas a las cuales asis-
ten actualmente, con el fin de mejorar su nivel 
académico, sumado al acompañamiento de 412 
estudiantes matriculados en instituciones de 
educación superior, pertenecientes a las mismas 
comunidades.

Por otro lado, el programa incluye, actividades 
dirigidas a los padres de familia, así como el desa-
rrollo de estrategias en conjunto con los docentes 
de las sedes educativas de Roche, Patilla, Chan-
cleta, Las Casitas y Tamaquito II, con quienes se 
continuará un proceso de formación que ayude 
a obtener los resultados académicos esperados.

Adicionalmente, se fortalece la formulación e im-
plementación de documentos PRAES con la visión 

Fortalecimiento educativo en 
comunidades reasentadas 
y Proyectos Ambientales 
Escolares (PRAE)

Cerrejón
Aliado

220 niños y jóvenes de 5 comunida-
des reasentadas por el Cerrejón.

170 familias impactadas.

6 documentos PRAES formulados de 
manera integral con la comunidad 
educativa (alrededor de 1.960 estu-
diantes, 200 docentes, 8 directivos y 4 
autoridades tradicionales de los res-
guardos indígenas), siendo un modelo 
a seguir de acuerdo al reconocimiento 
hecho por parte de Corpoguajira.

2 entidades públicas.

de una transformación en la cultura ambiental de 
6 Instituciones educativas del área de influencia 
del Cerrejón, con prácticas ambientalmente res-
ponsables por parte de los estudiantes, docentes 
y comunidad educativa en general, a partir de la 
implementación de herramientas pedagógicas 
relacionadas con el fortalecimiento del Proyecto 
Ambiental Escolar (PRAE), así como su transver-

Resultados 2022:
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Objetivo: Realizar las actividades de gestión pre-
dial y social necesarias para el diseño y estructu-
ración del plan de compensación de la empresa 
Mineros Aluvial S.A.S.

Tiempo de ejecución: 14 marzo 2022 al 31 agosto 
2022 (5 meses).

Alcance geográfico: 
Antioquia: Caucasia, El Bagre, Nechí y Zaragoza.

Contextualización: Ejecutamos el análisis predial 
para la selección de posibles áreas de compensa-
ción ambiental para la empresa Mineros Aluvial 
en los municipios del Bajo Cauca antioqueño.

Gestión social

1 empresa privada.

Identificación de 379 predios con 
potencial de ser utilizados para la 
ejecución de compensación ambien-
tal y generación de oportunidades de 
desarrollo social.

Aliado

Resultados 2022:
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1.646 personas impactadas a través 
de 48 talleres enfocados en la conser-
vación, preservación y protección del 
recurso hídrico.

6 proyectos ambientales comunitarios 
implementados.

4 jornadas de reforestación pedagógi-
cas.

2 jornadas de recolección de residuos.

6 planes de fortalecimiento implemen-
tados con líderes comunitarios.

Objetivo: Acompañar y fortalecer los procesos e 
iniciativas comunitarias ambientales, a través del 
diagnóstico, análisis, formulación, viabilización y 
ejecución de 6 proyectos en el área de influencia 
de DEVIMAR con énfasis en protección y conser-
vación del recurso hídrico.

Tiempo de ejecución: 2 mayo 2022 al 2 enero 
2023 (8 meses).

Alcance geográfico: 
Antioquia: Ebéjico y Medellín (Corregimiento San 
Sebastián de Palmitas).

Contextualización: Realizamos acciones en ma-
teria de desarrollo socioambiental para promo-
ver el proceso de autogestión, diseñando una 
propuesta de fortalecimiento organizacional ten-
diente a mejorar la gestión en los territorios por 
parte de las organizaciones.

Proyectos Ambientales 
Comunitarios

Aliado

Resultados 2022:
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Objetivo: Prestar nuestros servicios de soporte 
técnico en la operación del proyecto de reasenta-
miento en las comunidades del Hatillo y Boque-
rón.

Tiempo de ejecución: 1 diciembre 2021 al 31 
mayo 2022 (6 meses).

Alcance geográfico: El Paso, Cesar.

Contextualización: La Autoridad Nacional de Li-
cencias Ambientales (ANLA) requirió a las socie-
dades DRUMMOND LTD., C.I. PRODECO S.A., CI 
COLOMBIAN NATURAL RESOURCES S.A.S. EN RE-
ORGANIZACIÓN y CNR III LTD SUCURSAL COLOM-
BIA EN REORGANIZACIÓN, presentar un programa 
de trabajo con la individualización de acciones y 
responsabilidades específicas de cada una de las 
Empresas Mineras para el cumplimiento total de 
lo acordado y refrendado en el Plan de Acción de 
Reasentamiento (PAR).

En este contexto, DRUMMOND LTD encarga a la 
Fundación Socya la gestión para la modificación 
de los contratos de transacción de reasentamien-
to de las familias de El Hatillo que optaron por la 
modalidad de reasentamiento individual, por lo 
cual se brindó un acompañamiento integral que 
consistió en visitas domiciliarias para brindar a 
las familias la información y claridades sobre la 
continuidad del proceso de reasentamiento, te-

Modificación de los 
contratos de transacción de 
reasentamiento de las familias 
de El Hatillo que optaron por la 
modalidad de reasentamiento 
individual

201 familias atendidas.

Aliado

niendo en cuenta el plan de individualización de 
acciones y responsabilidades; el diligenciamiento 
de las minutas de cada una de las familias en con-
gruencia con el marco de compensación aplica-
ble, socialización y suscripción en Notaría de los 
contratos u otrosíes individualizados de restable-
cimiento integral de condiciones de vida.

Así mismo, se desarrollaron acciones relaciona-
das a la implementación de las fases del proce-
so de información y consulta, las cuales tienen 
como fin brindar información amplia y suficiente 
a las familias de El Hatillo, de tal manera que pue-
dan tomar decisiones libres e informadas sobre la 
modalidad de reasentamiento por la cual optan, 
individual o colectivo.

Resultados 2022:
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98 familias caracterizadas.

4 Juntas de Acción Comunal (JAC).

11 unidades productivas.

Caracterización territorial.

Caracterización a familias y personas 
sujetas a posible traslado involuntario: 
Censo de población, vivienda y activi-
dad económica.

Identificación y valoración de impactos 
sociales, económicas y de vivienda.

Aliado

Objetivo: Manejo del impacto para la población 
sujeta al reasentamiento en el proyecto específi-
co de infraestructura de EPM (Empresas Públicas 
de Medellín E.S.P.)

Tiempo de ejecución: 21 septiembre 2021 al 13 
noviembre 2023 (26 meses).

Alcance geográfico: Medellín, Antioquia. 

Contextualización: Diagnóstico de las familias 
que pueden ser objeto de reasentamiento físico 
por el diseño y condiciones del proyecto y elabo-
ración del documento para la valoración de las 
medidas de compensación de los impactos físi-
cos, económicos y sociales de cara a una posible 
ejecución.

Reasentamiento de población 
en el Proyecto Sistema Piedras 
Blancas - El Toldo - La Tablaza 
(Fase II)

Resultados 2022:
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2.528 medidas de compensación orien-
tada a reasentamiento, compra direc-
ta y restitución de empleo.

Acompañamiento en la consecución de 
176 permisos de extracción de mate-
rial de arrastre, en las áreas identifica-
das y señalizadas en predios de ENEL. 

142 familias atendidas.

16 organizaciones sociales.

20 entidades públicas.

Aliado

Objetivo: Ejecutar el Plan de Gestión Social, pro-
gramas y proyectos sociales del Plan de Manejo 
Ambiental, y requerimientos de la licencia am-
biental.

Tiempo de ejecución: 1 junio 2021 al 31 mayo 
2023 (24 meses).

Alcance geográfico:
Huila: Altamira, El Agrado, Garzón, Gigante, Pai-
col y Tesalia.

Contextualización: A través de la ejecución del 
Plan de Gestión Social, contribuimos al empode-
ramiento comunitario y de las familias reasenta-
das por motivo de la construcción de la Central 
Hidroeléctrica El Quimbo.

Gestión social Proyecto 
Hidroeléctrico El Quimbo

Resultados 2022:
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Objetivo: Ejecutar el programa de educación am-
biental en la central de generación El Quimbo.

Tiempo de ejecución: 1 diciembre 2021 al 30 no-
viembre 2023 (24 meses).

Alcance geográfico:
Huila: Altamira, El Agrado, Garzón, Gigante, Nei-
va, Paicol y Tesalia.

Contextualización: La construcción de la central 
ha generado cambios en el territorio, asociados a 
las nuevas coberturas, usos del suelo, diversifica-
ción de la actividad productiva e interacción de las 
comunidades con el embalse, proyectándolo como 
un nuevo eje estructurante del territorio; desde 
la gestión ambiental se realizan acciones en pro 
de la mitigación del cambio climático, articulan-
do esfuerzos con las entidades gubernamentales, 
grupos de base y las autoridades ambientales para 
que las comunidades tengan empoderamiento y 
capacidad de aportar a los procesos enfocados en 
la sostenibilidad ambiental del territorio.

Programa de educación 
ambiental

Aliado

187 capacitaciones en temáticas de in-
terés ambiental como economía circu-
lar, criterios para la elección de cultivos 
y tipos de siembras, seguimiento al 
crecimiento de los cultivos, seguimiento 
al consumo de agua en las viviendas, 
contextualización del Programa de Uso 
Eficiente y Ahorro del Agua (PUEAA), 
normatividad en delitos ambientales, 
buenas prácticas agrícolas y pecuarias, 
cambio climático y sus efectos, herra-
mientas de manejo del paisaje, trans-
ferencia del sector energético y confor-
mación de veedurías.

7 proyectos ambientales.

Siembra de más de 1.600 especies de 
árboles nativos de bosque seco tropi-
cal en pro de la mitigación del cambio 
climático.

Participación de 3.952 personas en 
las distintas actividades de educación 
ambiental, distribuidas entre grupos 
ecológicos, instituciones educativas, 
familias reasentadas, instituciones 
públicas y privadas y distritos de 
riego.

61 familias capacitadas en buenas 
prácticas ambientales en sus diferen-
tes proyectos productivos.

26 organizaciones sociales, de las 
cuales 15 son Juntas de Acción Comu-
nal (JAC)

36 entidades públicas que aportaron 
a la generación de conciencia am-
biental y apropiación territorial.

7 instituciones educativas donde se 
capacitó a la comunidad estudiantil 
y se buscó brindar fortalecimiento a 
los Proyectos Ambientales Escolares 
(PRAE).

19 acciones de articulación con las 
administraciones municipales.

Resultados 2022:
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Objetivo: Aunar esfuerzos para ejecutar el pro-
grama de valor compartido �uena energía para tu 
escuela en el área de influencia Directa del Par-
que Solar Fotovoltaico Guayepo, mediante accio-
nes que mejoren las condiciones de vida de los 
estudiantes durante su estadía en las institucio-
nes educativas priorizadas.

Tiempo de ejecución: 4 mayo 2021 al 13 abril 
2022 (11 meses).

Alcance geográfico:
Atlántico: Ponedera y Sabanalarga.

Contextualización: Propiciar la construcción y 
acondicionamiento de aulas escolares, el empo-
deramiento comunitario y la gestión logística, 
para facilitar las obras establecidas en cada co-
legio.

Programa Buena energía para 
tu escuela - Guayepo

Aliado

4 colegios beneficiados.

Como parte del aporte de Socya al 
desarrollo del convenio, se realizaron 
actividades de formación en econo-
mía circular y educación ambiental 
en cada una de las instituciones 
educativas, de forma concertada con 
los rectores y docentes, en donde 
a través de una charla con grupos 
seleccionados, se brindó información 
de manera práctica y al alcance de la 
edad de cada grupo definido.

Resultados 2022:
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4 colegios beneficiados.

Como parte del aporte de Socya al 
desarrollo del convenio, se realizaron 
actividades de formación en econo-
mía circular y educación ambiental 
en cada una de las instituciones 
educativas, de forma concertada con 
los rectores y docentes, en donde 
a través de una charla con grupos 
seleccionados, se brindó información 
de manera práctica y al alcance de la 
edad de cada grupo definido.

Objetivo: Establecer y regular los mecanismos 
de cooperación técnica y financiera, con el fin 
de propiciar la formación en economía circular y 
educación ambiental y realizar mejoras y acondi-
cionamientos en diferentes instituciones educa-
tivas.

Tiempo de ejecución: 5 septiembre 2022 al 5 fe-
brero 2023 (5 meses).

Alcance geográfico: Gachalá, Cundinamarca.

Contextualización: Generar mejoramientos a la 
infraestructura física, eléctrica y dotación de ins-
tituciones educativas, promoviendo y mejorando 
estos espacios para propiciar la educación de ca-
lidad en las áreas de influencia de Enel Colombia.

Programa Buena Energía Para 
Tu Escuela – Gachalá.

Aliado

Resultados 2022:
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Objetivo: Establecer y regular los mecanismos 
de cooperación técnica y financiera, con el fin 
de propiciar la formación en economía circular y 
educación ambiental y realizar mejoras y acon-
dicionamientos en diferentes instituciones edu-
cativas, ubicadas en el municipio de Pivijay del 
departamento de Magdalena, beneficiando así a 
la población de estudiantes del área de influencia 
del parque fotovoltaico.

Tiempo de ejecución: 29 septiembre 2022 al 29 
enero 2023 (4 meses).

Alcance geográfico: Pivijay, Magdalena.

Contextualización: Generar mejoramientos a la 
infraestructura física, eléctrica y dotación de ins-
tituciones educativas promoviendo y mejorando 
estos espacios para propiciar la educación de ca-
lidad en las áreas de influencia de Enel Colombia.

Programa Buena Energía para 
Tu Escuela - Pivijay

Aliado

2 colegios beneficiados.

Como parte del aporte de Socya al 
desarrollo del convenio, se realizaron 
actividades de formación en econo-
mía circular y educación ambiental 
en cada una de las instituciones 
educativas, de forma concertada con 
los rectores y docentes, en donde 
a través de una charla con grupos 
seleccionados, se brindó información 
de manera práctica y al alcance de la 
edad de cada grupo definido.

Resultados 2022:
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Objetivo: Apoyar la capacidad de gestión insti-
tucional y comunitaria de los proyectos: Parque 
Fotovoltaico La Loma y su línea de conexión a la 
subestación La Loma, y Parque Solar El Paso y su 
línea de conexión a la subestación El Paso.

Tiempo de ejecución: 15 noviembre 2022 al 12 
enero 2023 (2 meses).

Alcance geográfico: 
Cesar: El Paso y La Loma.

Contextualización: Se desarrollaron capacitacio-
nes con los funcionarios municipales de la alcal-
día del municipio del Paso, los líderes, lideresas 
y organizaciones sociales de las unidades territo-
riales de los corregimientos Potrerillo y La Loma 
y las veredas San Ángel, La Estación, Mata de 
Queso y el corregimiento de Cuatrovientos, con 
el fin de aportar al fortalecimiento de la función 
pública y generar sinergias de conocimiento que 
permitan desarrollar capacidades y habilidades 
de gestiones comunitaria.

Gestión institucional La Loma

Aliado

209 personas que recibieron talle-
res en fortalecimiento institucional y 
comunitario.

23 talleres enfocados al proceso de 
formación institucional y comunitario.

Resultados 2022:
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Objetivo: Gestionar el suministro y entrega de 
accesorios y herramientas para familias reasen-
tadas, como medida preventiva para optimizar 
el riego de los cultivos en épocas de estiaje de 
la quebrada la Yaguilga en San José de Belén - El 
Agrado.

Tiempo de ejecución: 28 octubre 2022 al 11 no-
viembre 2022.

Alcance geográfico: 
Huila: San José de Belén - El Agrado.

Gestionar el suministro y 
entrega de accesorios y 
herramientas para familias 
reasentadas 

Aliado

Entrega de accesorios como: moto-
bombas, tanques de almacenamiento 
de agua, mangueras y accesorios 
para implementación de un sistema 
intrapredial de riego a 13 familias 
reasentadas. 

Resultados 2022:
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Lanzamiento del convenio en el que 
participaron cerca de 51 cacaoculto-
res del departamento del Huila. Allí 
se llevó a cabo la actividad de cons-
trucción de un Muro de Compromisos, 
con el objetivo de sensibilizar a los 
cacaocultores en su apropiación del 
proyecto. 

33 participantes en la capacitación 
de apropiación territorial.

Objetivo: Aunar esfuerzos para promover la con-
servación y restauración del bosque seco tropical en 
áreas dedicadas a la producción sostenible de cacao.

Tiempo de ejecución: 27 mayo 2022 al 27 mayo 
2023 (12 meses).

Alcance geográfico: 
Huila: El Agrado y Pital.

Contextualización: El proyecto Guardianes del 
Bosque Seco Tropical es una iniciativa de Luker 
Chocolate, Enel Colombia S.A ESP y la Fundación 
Socya para promover la conservación y restaura-
ción del Bosque Seco Tropical, en áreas dedicadas 
a la producción de cacao, a través de capacitacio-
nes y acompañamiento técnico, fortaleciendo las 
habilidades de los productores y su sentido de 
apropiación del territorio. 

Luego del proceso de formación en temáticas 
ambientales, podrán desarrollar habilidades de 
emprendimiento y creatividad para generar em-
poderamiento y apropiación del territorio, en 
donde podrán compartir sus conocimientos, con-
tribuirán a la protección del ecosistema y serán 
un referente en sus comunidades para el cuida-
do medio ambiental. Adicionalmente, por medio 
de la comercialización y certificación de bonos 
de carbono en los mercados existentes se apor-
taría a los ingresos de al menos 30 productores 
y aquellos que deseen, serán certificados como 
Guardianes Ambientales y como Vigías Volunta-
rios de las áreas en restauración.

Guardianes del bosque 
seco tropical

Aliados

Fortalecimiento del conocimiento en 
conciencia ambiental y sostenibilidad 
de 49 cacaocultores.

Jornada de siembra de alrededor 
de 200 árboles de especies nativas, 
donados por Enel Colombia a través 
del Centro de Investigación de Bos-
que Seco Tropical. Para la primera 
jornada fueron entregadas a nivel 
general, cerca de 700 plántulas a 20 
beneficiarios, quienes voluntaria-
mente se comprometieron a sem-
brarlas en sus predios y cuidarlas, 
avanzando en el propósito de donar 
máximo 5.000 plántulas forestales al 
cierre del proyecto. 

Resultados 2022:
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Objetivo: Prestación del servicio de extensión 
agropecuaria.

Tiempo de ejecución: 15 septiembre 2021 al 30 
noviembre 2022 (14 meses).

Alcance geográfico: 29 municipios de Boyacá:
Beteitiva, Cerinza, Chitaraque, Chivor, Coper, Co-
varachía, El Espino, Gachantivá, Miraflores, Mo-
niquirá, Otanche, Paipa, Pauna, Paz Del Río, Ra-
miriquí, Rondón, San José De Pare, San Mateo, 
Santa María, Santana, Socotá, Somondoco, Susa-
cón, Sutatenza, Tasco, Tibaná, Togüí, Tununguá y 
Zipaquirá.

Contextualización: Como Entidad Prestadora del 
Servicio de Extensión Rural (EPSEA) certificada 
por la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), los prin-
cipales logros fueron la consolidación y actualiza-
ción del registro de usuarios, el cumplimiento de 
todos los métodos de extensión, la generación de 
planes de fortalecimiento y las estrategias per-
manentes de formación de formadores y de for-
talecimiento de habilidades TICs, orientándose 
en cuatro líneas productivas como cereales, fru-
tales, caña panelera y ganadería.

Extensión rural Boyacá

Aliado

3.000 unidades productivas forma-
das.

Resultados 2022:
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Objetivo: Brindar servicios profesionales en ase-
sorías legales y económicas, que permitan la con-
tinuidad de la gestión para la adquisición predial 
y proyectos productivos en el reasentamiento del 
centro poblado de El Hatillo.

Tiempo de ejecución: 12 agosto 2021 al 12 febre-
ro 2022 (6 meses).

Alcance geográfico: El Paso, Cesar.

Contextualización: En las comunidades de El Ha-
tillo y Boquerón, con la misión de formular el Plan 
de Acción de Reasentamiento (PAR) para ambas 
comunidades, se realizó la cartografía social y el 
inventario de activos y actividades económicas, 
consolidando así el capítulo de condiciones so-
cioeconómicas que dio lugar a la identificación 
de impactos y la definición de las medidas de res-
tablecimiento, con el fin de mejorar las condicio-
nes de vidas de las familias y hogares.

Gestión para la adquisición 
predial y proyectos 
productivos en el 
reasentamiento del centro 
poblado de El Hatillo.

Aliado

12 familias atendidas, 6 para adqui-
sición de predios y 6 de proyectos 
productivos.

Resultados 2022:
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171 emprendimientos productivos 
fortalecidos.

Fortalecimiento organizacional de 4 
asociaciones.

Objetivo: Desarrollar las actividades necesarias 
para estructurar, implementar, acompañar y rea-
lizar la asistencia técnica de los emprendimientos 
y proyectos productivos que operarán en el muni-
cipio de Gramalote durante las fases de traslado y 
post traslado del plan de reasentamiento.

Tiempo de ejecución: 30 de diciembre de 2019 al 
29 de abril de 2023. (40 meses)

Alcance geográfico: Gramalote, Norte de Santander.

Contextualización: El 16 de diciembre del 2010 el 
casco urbano del municipio fue destruido a raíz de 
un fenómeno hidrometeorológico de La Niña, las 
fuertes lluvias que enfrentó Colombia ocasionaron 
un deslizamiento que destruyó una gran parte del 
casco urbano que afectó una extensión de 100 hec-
táreas (Incluyendo viviendas, vías, equipamientos 
públicos y privados y otras infraestructuras) y a más 
de 1.000 familias que allí habitaban.

Actualmente, Gramalote se encuentra en la etapa 
de postraslado y para garantizar el desarrollo eco-
nómico del municipio, el Fondo Adaptación contra-
ta a la Fundación Socya para ejecutar una consul-
toría para desarrollar los siguientes componentes:

Proyectos Económicos: En el marco de dos con-
vocatorias en donde se brindó asistencia técnica, 
se aprobaron 171 planes de negocios nuevos y de 
fortalecimiento que son financiados con insumos, 
maquinarias, equipos y productos, con el fin de di-
namizar la economía local y regional.

Organización de Desarrollo Económico (ODE): Se 
realizaron la medición de los índices de capacidad 

Reactivación económica en 
el municipio de Gramalote, 
Norte de Santander

Aliado

organizacional (ICO), planes de mejoramiento y ca-
pacitaciones a cuatro asociaciones del área rural y 
urbana de Gramalote y se logró formalizar la ODE 
mediante Decreto Municipal.

Lotes comerciales: El Fondo Adaptación destinó 40 
lotes comerciales para el desarrollo económico. Los 
gramaloteros y representantes legales de las aso-
ciaciones del municipio, presentaron sus ideas de 
negocios requiriendo un lote de uso comercial, es-
tructuraron sus planes de negocios y se encuentran 
en proceso de construcción en dichos lotes.

Hoy brindamos asistencia técnica a la construc-
ción de 27 lotes comerciales proyectado para ne-
gocios grandes que dinamizarán la economía del 
municipio.

Plaza de mercado: Fondo de Adaptación reconstru-
yó el municipio, incluyendo la nueva plaza de mer-
cado, la cual se ha convertido en un lugar emble-
mático. Este equipamiento se concibió para ser un 
referente arquitectónico y punto de encuentro.

Este es un proyecto del Fondo Adaptación, la Fun-
dación Socya y la interventoría Corporación Colom-
bia Internacional (CCI) en articulación con la Alcal-
día Municipal.

Resultados 2022:



Informe de Sostenibilidad 2022

106

Objetivo: Entregar kits escolares y tablets en el 
marco del Programa de Regalo Solidario de la Fun-
dación Enel, en instituciones educativas ubicadas 
en diferentes ciudades de Colombia, como parte 
del aporte del aporte al Objetivo de Desarrollo 
Sostenible No. 4, Educación de Calidad, mediante 
la entrega de materiales y equipos electrónicos.
 
Tiempo de ejecución: 25 marzo 2022 al 24 abril 
2022 (1 mes).

Alcance geográfico: 11 municipios en 9 departa-
mentos. 
Antioquia: Medellín.
Atlántico: Juan Mina, Ponedera y Soledad. 
Bolívar: Cartagena.
Cesar: Río de Oro.
Cundinamarca: Bogotá.
Huila: Neiva.
Magdalena: Fundación.
Santander: Floridablanca.
Valle del Cauca: Cali.

Regalo solidario

Aliado

1.500 estudiantes beneficiados con la 
entrega de kit escolares compuesto por 
un morral fabricado a partir de la ropa 
de dotación de Enel usada en un proce-
so de economía circular y fabricado por 
víctimas del conflicto armado y reinser-
tados de grupos al margen de ley que 
participaron en el conflicto, como parte 
del apoyo a la paz del país.

100 docentes beneficiados con la entre-
ga de tablets.

13 instituciones educativas beneficiadas.

Resultados 2022:
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3 colegios beneficiados.

Como parte del aporte de Socya al 
desarrollo del convenio, se realizaron 
actividades de formación en econo-
mía circular y educación ambien-
tal en cada una de las instituciones 
educativas, de forma concertada con 
los rectores y docentes, en donde 
a través de una charla con grupos 
seleccionados, se brindó información 
de manera práctica y al alcance de la 
edad de cada grupo definido.

Objetivo: Establecer y regular los mecanismos de 
cooperación técnica y financiera, con el fin de pro-
piciar la formación en economía circular y educa-
ción ambiental y realizar mejoras y acondiciona-
mientos en diferentes Instituciones educativas, 
beneficiando así a la población de estudiantes del 
área de influencia de la Central Hidroeléctrica del 
Guavio y de la Central Hidroeléctrica de Betania.

Tiempo de ejecución: 4 noviembre 2022 al 4 fe-
brero 2023 (3 meses).

Alcance geográfico: 
Cundinamarca: Ubalá.
Huila: Yaguará.

Contextualización: Adecuación e instalación de 
infraestructura física en la escuela de la vereda 
San Roque de la inspección de Mámbita, además 
del mejoramiento y la adecuación de las aulas 
de clase de la institución educativa Inerudema, 
sede Boca de Monte en el municipio Mámbita- 
Cundinamarca y la institución educativa Ana Elisa 
Cuenca Lara, sede de la floresta del municipio de 
Yaguará.

Programa Buena Energía Para 
Tu Escuela – Ubalá y Yaguará

Aliado
CONVENIO

Resultados 2022:
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Desarrollo de actividades de esparci-
miento para la comunidad del munici-
pio El Colegio.

Objetivo: Prestar el servicio para la gestión y de-
sarrollo de 2 actividades culturales y artísticas 
como estrategia de sostenibilidad y responsabi-
lidad social de Enel Colombia S.A. E.S.P., deno-
minadas comparsa familia cachaca y obra cinco 
citas de amor para tiempos de desamor.

Tiempo de ejecución: 11 noviembre 2022 al 16 
noviembre 2022.

Alcance geográfico: El Colegio, Cundinamarca.

Contextualización: Prestar el servicio para la ges-
tión y desarrollo de 2 actividades culturales y ar-
tísticas a cargo de la Fundación Gota de Mercurio 
Arte Escénico, en el marco del Festival Interna-
cional de Mesitas.

Estrategia de sostenibilidad

Aliado

Resultados 2022:
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Objetivo: Implementar y operar el programa Mi 
Bici, mediante la entrega de bicicletas a niños y 
jóvenes escolarizados, con el propósito de pro-
mover un proceso de transformación y mejora-
miento de la calidad de vida de los beneficiarios.

Tiempo de ejecución: 17 marzo 2021 al 31 mayo 
2022 (14 meses).

Alcance geográfico: 19 municipios en 6 departa-
mentos:
Antioquia: Amagá, Caramanta, Segovia, Tarazá, 
Turbo, Remedios, Dabeiba, Apartadó, San Rafael, 
Guatapé y Urrao.
Chocó: Quibdó.
Córdoba: Sahagún y Pueblo Nuevo.
La Guajira: Manaure.
Sucre: Caimito, La Unión y San Marcos.
Valle del Cauca: Candelaria.

Contextualización: Acompañamos esta iniciativa 
orientada a la promoción de la permanencia es-
colar de los estudiantes distribuyendo bicicletas 
a niños y niñas que viven lejos de las escuelas, 
con el objetivo de transformar y mejorar de la ca-
lidad de vida de los beneficiarios.

Programa Mi Bici

Aliado

250 personas.

Resultados 2022:
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Objetivo: Apoyar el seguimiento a la implementa-
ción del proyecto Mi Bici de la Fundación Postobón 
en convenio con la Oficina del Alto Comisionado para 
la Paz (OACP) en 12 departamentos priorizados.
 
Tiempo de ejecución: 17 marzo 2021 al 30 marzo 
2022 (12 meses).

Alcance geográfico: 42 municipios en 12 departa-
mentos:
Antioquia: Amalfi, Ebéjico, Entrerrios, La Ceja, Mari-
nilla, Necoclí, Támesis y Turbo.
Atlántico: Malambo, Sabanalarga y Tubará.
Bolívar: El Carmen de Bolívar - Corregimiento El Sala-
do, Maria la Baja, San Juan de Nepomuceno y Santa 
Rosa del Sur.
Boyacá: Chiquinquirá, Duitama, Pauna, San José de 
Pare, Tunja y Villa de Leiva.
Cesar: Agustin Codazzi, La Gloria y Pelaya.
Córdoba: Valencia.
La Guajira: El Molino, Fonseca y Villanueva.
Magdalena: Aracataca, Ciénaga y El Banco.
Nariño: Tumaco.
Norte de Santander: Abrego, El Tarra y San Calixto.
Santander: Lebrija, Páramo, San Vicente de Chucurí 
y Tona.
Tolima: Casabianca, Flandes e Icononzo.

Contextualización: Promover la permanencia esco-
lar de los estudiantes que viven lejos de las escuelas, 
mediante la entrega de 200 bicicletas a niños y jó-
venes escolarizados, con el propósito de promover 
un proceso de transformación y mejoramiento de la 
calidad de vida de los beneficiarios.

Supervisión proyecto Mi Bici 

Aliado

Garantizar el cumplimiento de la 
entrega de 200 bicicletas en el marco 
de la estrategia Mi bici de Fundación 
Postobón. 

Resultados 2022:
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Desarrollo del sistema de gestión 
social y el Sistema de Gestión Am-
biental para Unibán, basado en nor-
mas y estándares internacionales de 
sostenibilidad, y el relacionamiento 
con las comunidades en las áreas de 
influencia. 

Objetivo: Estructurar un Programa de Gestión 
Social y Ambiental, de participación y comuni-
cación, en el marco de los lineamientos del BID 
Invest y demás normatividad nacional o interna-
cional aplicable a las operaciones de Unibán.

Tiempo de ejecución: 11 abril 2022 al 15 noviem-
bre 2022 (7 meses).

Alcance geográfico:
Antioquia: Apartadó, Carepa, Chigorodó y Turbo.

Contextualización: Acompañamos la estructu-
ración del Sistema de Gestión Social, el Sistema 
de Gestión Ambiental y plan de comunicación de 
Unibán, identificando los riesgos e impactos y de-
sarrollando el plan de participación de los acto-
res sociales.

Consultoría gestión social y 
ambiental

Aliado

Resultados 2022:
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Objetivo: Brindar los servicios para formular e 
implementar el proceso de información, consul-
ta y concertación individual y adelantar el pro-
ceso de acompañamiento integral con hasta 350 
Unidades Sociales que hacen parte del proceso 
de reasentamiento, de manera complementaria 
a la fase de concertación colectiva, realizar los 
estudios de tenencia de las mejoras construidas 
y plantadas que fueron identificadas durante el 
proceso de Reconocimiento Integral de Bienes 
-RIB- y, revisar y realizar seguimiento a la eje-
cución de los avalúos de mejoras construidas y 
plantadas, actividades económicas y oficios de 
las Unidades Sociales sujeto del proceso de rea-
sentamiento.

Tiempo de ejecución: 4 noviembre 2021 al 30 
abril 2023 (17 meses). 

Alcance geográfico: 
Antioquia: San Roque y Yolombó.

Contextualización: La gestión realizada ha estado 
enfocada en: 

• Formulación participativa del Plan de Acción 
de Reasentamiento (PAR). 

• Concertación con las unidades sociales sujeto 
de reasentamiento, en donde de manera trans-
versal, se ha adelantado el acompañamiento 
psicosocial integral sumado a actividades tales 
como:

Diagnóstico: Registro Integral de Bienes 
(RIB), inventario forestal, estudio de tenencia 
y revisión de avalúos
Concertación colectiva: mesas con la comu-
nidad del área de influencia directa puntual 
Concertación individual: información, con-
sulta y decisión.

Formulación e 
implementación del proceso 
de información, consulta y 
concertación individual del 
proceso de reasentamiento

Aliado

327 unidades sociales sujeto de rea-
sentamiento.

10 organizaciones sociales.

4 entidades públicas.

Resultados 2022:
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20 organizaciones beneficiadas, entre 
ellas 14 Juntas de Acción Comunal 
(JAC) y 6 asociaciones del área in-
fluencia del proyecto Gramalote.

Objetivo: Implementación de un programa for-
mativo dirigido 20 organizaciones comunitarias 
y 1 Junta de Acción Comunal (JAC), orientado al 
fortalecimiento y la gestión organizacional.

Tiempo de ejecución: 6 enero 2021 al 22 agosto 
2022 (19 meses).

Alcance geográfico: San Roque, Antioquia.

Contextualización: Se adelantaron acciones de 
seguimiento a las Juntas de Acción Comunal (JAC) 
y asociaciones y se realizaron visitas de verifica-
ción del estado final y cierre de los proyectos de 
fortalecimiento comunitario.

Fortalecimiento comunitario

Aliado

Resultados 2022:
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6 actividades de relacionamiento 
con comunidades del área de influen-
cia, las autoridades local, territorial 
y nacional, tanto ambientales como 
minero energéticas, así como con 
entes de control.

Atención de servicios ambientales en 
9 proyectos y activos de la regional.

Apoyo en la elaboración y/o asegu-
ramiento de 13 informes de cumpli-
miento ambiental para los proyectos 
de la Regional Occidente.

Interlocución permanente con apro-
ximadamente 180 organizaciones 
sociales y comunitarias de las área de 
influencia.

Articulación con aproximadamente 60 
entidades públicas.

Acompañamiento a 75 proyectos de in-
versión social¨ para la regional occidente.

Objetivo: Prestar los servicios de operador regional 
de sostenibilidad en los proyectos de expansión y ac-
tivos en operación de la regional occidente.

Tiempo de ejecución: 22 septiembre 2021 al 28 de 
marzo de 2023 (18 meses).

Alcance geográfico: 42 municipios en 5 departamen-
tos: 
Antioquia: Abejorral, Amagá, Angelópolis, Armenia, 
Caldas, Fredonia, Heliconia y Santa Bárbara.
Caldas: Aguadas, Belalcázar, Filadelfia, La Merced, 
Manizales, Neira, Pácora, Palestina y Risaralda. 
Quindío: Circasia y Filandia.
Risaralda: Dosquebradas, Marsella, Pereira y Santa 
Rosa De Cabal.
Valle del Cauca: Andalucía, Bugalagrande, Cali, Can-
delaria, Cartago, El Cerrito, Florida, Ginebra, Guacarí, 
Guadalajara De Buga, La Victoria, Obando, Palmira, 
Pradera, San Pedro, Tuluá, Vijes, Yumbo y Zarzal.

Contextualización: El acompañamiento a este pro-
yecto, se estructura en 3 componentes: 

Componente ambiental: ejecución de  activida-
des enmarcadas en el cumplimiento de las obli-
gaciones establecidas en la licencia ambiental y 
actos administrativos  vigentes para cada uno de 
los proyectos de la Regional Occidente. Brindar 
asesoría  y emisión de conceptos técnicos asocia-
dos a los proyectos de infraestructura eléctrica.
Acompañamiento social: Planeación, ejecución 
y seguimiento de las actividades de carácter so-
cial del Plan de Manejo Ambiental (PMA) de cada 
uno de los proyectos en ejecución y activos en 
operación de la Regional, a través del relaciona-
miento, información, comunicación y divulgación 
con las comunidades e instituciones de las áreas 

Operador de sostenibilidad 
Regional Occidente

Aliado

de influencia. Así, como el acompañamiento a los  
Proyectos de Inversión Social y creación de valor 
compartido y apoyo para el cumplimento de los 
requerimentos socioambientales de las autorida-
des y entes de control.
Gestión predial: implementación de actividades 
enmarcadas en el apoyo a la Gerencia Predial de 
Proyectos, Grupo de Energía Bogotá (GEB), entre 
las cuales se destaca la proyección de informes de 
imposición de servidumbre, elaboración de es-
tudios de títulos, y elaboración de oferta formal 
para constitución de servidumbre.

Resultados 2022:
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Objetivo: Evaluación de proyectos productivos 
colectivos e implementación de una ruta de for-
talecimiento y comercialización, para personas 
en proceso de reincorporación vinculadas a pro-
yectos productivos colectivos y proyectos pro-
ductivos de carácter individual.

Tiempo de ejecución: 14 diciembre 2022 al 14 di-
ciembre 2023 (12 meses).

Contextualización: Acompañaremos este proyec-
to como operadores metodológicos, por medio 
de visitas a los territorios, conversación con los 
actores y análisis de la información; apoyare-
mos 2 líneas de evaluación de proyectos produc-
tivos colectivos, de manera tal que sea posible 
establecer acciones de mejora para garantizar 
su sostenibilidad en el tiempo y se posibilite el 
fortalecimiento productivo y comercial de 127 
emprendedores, los cuales adelantan un proceso 
con la Agencia para la Reincorporación y la Nor-
malización - ARN. Así mismo, de acuerdo con la 
participación en los procesos de formación es-
tos emprendedores podrán recibir capitalización 
para la mejora de su proyecto.

EPAZ proyectos productivos

Aliado
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923 personas pertenecientes a aso-
ciaciones y cooperativas.

20 organizaciones productivas rura-
les.

Análisis de 35 muestras de agua para 
el cumplimiento de requisitos del pro-
ducto en el proceso de certificación.

1 rueda de negocios materializada.

Objetivo: Aunar esfuerzos para contribuir a la re-
activación económica en el país, por medio del 
acompañamiento y fortalecimiento de emprendi-
mientos productivos rurales inclusivos, liderados 
por organizaciones que hagan partícipe a muje-
res y jóvenes, a través del diagnóstico, análisis, 
viabilización y puesta en marcha de 20 planes de 
acción en el área de interés de ISA, con énfasis 
en productos y servicios basados en los recursos 
naturales.

Tiempo de ejecución: 17 febrero 2022 al 17 fe-
brero 2023 (12 meses).

Alcance geográfico: 10 municipios en 2 departa-
mentos: 
Bolívar: Cartagena, El Carmen de Bolívar, Maha-
tes, San Jacinto, San Juan Nepomuceno y Santa 
Rosa de Lima.
Cesar: El Copey, La Paz, Pueblo Bello y Valledupar.

Emprendimientos rurales

Aliado

Resultados 2022:
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Objetivo: Aunar esfuerzos entre las partes para 
apoyar al fortalecimiento institucional hospitala-
rio a través de la entrega de insumos, equipos y 
logística para la atención de la crisis humanitaria 
y del sector salud.

Tiempo de ejecución: 14 octubre 2021 al 14 mar-
zo 2022 (5 meses).

Alcance geográfico:
Antioquia: Ituango y Briceño.

Fortalecimiento de las 
instituciones hospitalarias 
para la atención de la crisis 
humanitaria y del sector salud 
en los municipios de Ituango y 
Briceño

Aliado

2 hospitales beneficiados con la en-
trega de equipos y elementos para 
la atención médica, y equipos de 
oficinas.

Resultados 2022:
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Objetivo: Acompañamiento en la ejecución del 
Programa de Desarrollo Comunitario (PDC) con 
las comunidades de las áreas de influencia de las 
centrales de generación de ISAGEN.

Tiempo de ejecución: 19 diciembre 2018 al 17 ju-
nio 2022 y 21 junio 2022 al 20 enero 2024.

Alcance geográfico: 20 municipios en 4 departa-
mentos.
Antioquia: Alejandría, Concepción, Granada, Puerto 
Berrío, San Carlos, San Rafael, San Roque, Santo Do-
mingo y Sonsón.
Caldas: Norcasia, Samaná y Victoria.
Santander: Betulia, Girón, Lebrija, Puerto Wilches, 
Sabana de Torres, San Vicente de Chucurí y Zapatoca.
Tolima: Honda.

Contextualización: El programa está conformado 
por 3 componentes:

● Escuela de Desarrollo Comunitario: se ha logrado 
el reconocimiento de la formación como pilar del 
desarrollo comunitario y la valoración de estos pro-
cesos por parte de las organizaciones graduadas, 
acogiendo positivamente la implementación de 
metodologías acordes al contexto y a las particu-
laridades de los participantes y la zona. Se ha pro-
movido la lectura y comprensión del territorio de 
manera sistémica, la identificación y fortalecimien-
to de nuevos liderazgos y una mayor interiorización 
de conocimientos y aprendizajes teórico-prácticos, 
con la metodología “aprender en el hacer”, permi-
tiendo el desarrollo de habilidades y capacidades. 
Así mismo, se ha tenido un avance significativo en 
el trabajo comunitario y su capacidad de autoges-
tión.

● Proyectos de Desarrollo Comunitario: a través de 
proyectos alineados con las necesidades, deseos y 

Programa de Desarrollo 
Comunitario (PDC) 

Aliado

Formación a 1.978 líderes.
Formación a 133 organizaciones comuni-
tarias.

Acompañamiento a 121 proyectos comu-
nitarios, de los cuales 31 fueron formula-
dos y 90 ejecutados en líneas de inversión 
de prevención en salud, estímulo a la re-
creación cultura y deporte, fomento a la 
educación y fortalecimiento productivo.

Implementación de estrategias de sos-
tenibilidad a través de la conformación 
de 48 fondos rotatorios, donde se acom-
paña y asesora a la comunidad a fin de 
facilitar el acceso al crédito de manera 
oportuna y eficaz, contribuyendo de esta 
manera a la dinamización de actividades 
productivas colectivas o individuales y a 
la autogestión del desarrollo comunitario.

procesos comunitarios, se fortalecen los compo-
nentes administrativos, comunitarios y de gestión. 
Allí, se generan espacios de integración, aprendiza-
je, cooperación, socialización de experiencias, em-
poderamiento de la mujer y cohesión institucional.

Así mismo, de manera transversal, se ha forta-
lecido la implementación de fondos rotatorios, 
logrando propiciar el empoderamiento de las 
Juntas Administradoras, el fomento de iniciativas 
productivas, el compromiso y manejo transparen-
te de los recursos.

● Fortalecimiento organizacional: este componen-
te ha permitido mejorar la dinamica  administra-
tiva y de gestión de  las organizaciones que  se 
acompañan.

Linsu Fonseca
Profesional Ambiental de ISAGEN

Más información

Resultados 2022:
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Gestión socio-predial con 52 propie-
tarios o poseedores .

Fortalecimiento de 11 Juntas de Ac-
ción Comunal (JAC).

Acompañamiento social a obras en 3 
comunidades.

Objetivo: Asesorar, acompañar y ejecutar estra-
tegias de gestión territorial, mediante el diseño 
y ejecución de planes de relacionamiento social 
a escala local, orientado a generar condiciones 
empresariales y territoriales para la viabilidad del 
proyecto, de conformidad con lo solicitado por 
las autoridades nacionales, las normas naciona-
les y los estándares internacionales.

Tiempo de ejecución: 5 abril 2021 al 4 abril 2023 
(24 meses).

Alcance geográfico: Puerto Libertador, Córdoba.

Gestión social y territorial

Aliado

Resultados 2022:
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Plan de intervención integral 
Mina El Alacrán

Aliado

Objetivo: Formulación e implementación del 
Plan de Intervención Integral para el traslado de 
la comunidad localizada en el asentamiento Mina 
El Alacrán, de conformidad con lo establecido por 
los estándares internacionales, la normatividad 
legal, la jurisprudencia aplicable en materia de 
reubicación de comunidades y los requerimien-
tos establecidos por la Autoridad Nacional de 
Licencias Ambientales (ANLA) y otras entidades 
competentes.

Tiempo de ejecución: 23 mayo de 2022 al 22 fe-
brero 2023 (9 meses).

Alcance geográfico: Puerto Libertador, Córdoba.

2 fases desarrolladas:
- Diagnóstico y caracterización de 
censo, estudios y marco jurídico apli-
cable al reasentamiento.

Mesa de diálogo: concertación de la 
hoja de ruta para la formulación del 
Plan de Intervención Integral para 
el traslado de la comunidad Mina El 
Alacrán.

Resultados 2022:
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Objetivo: Brindar los servicios de gestión predial, 
acompañamiento técnico integral para el plan y 
la gestión de adquisición de predios y avalúo co-
mercial corporativo, requeridos para la operación 
minera.

Tiempo de ejecución: 16 julio 2021 al 28 febrero 
2023 (19 meses).

Alcance geográfico:
Antioquia: Caucasia, El Bagre, Nechí y Zaragoza.

Adquisición de predios, 
acompañamiento gestión 
predial, avalúo astilleros y 
gestión predial etapa II

Aliado

44 unidades sociales.

74 predios en gestión Predial.

2 procesos de Gestión Predial desa-
rrollado.

Mejoramiento de vivienda diga a 7 
familias en condición de vulnerabili-
dad.

Gestión predial óptima en recurso 
tiempo para un proyecto de infraes-
tructura vial.

Generación de desarrollo para el 
Municipio de El Bagre por sus vías de 
acceso.

Resultados 2022:
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800 personas.

503 familias.

1 organización social.

4 entidades públicas.

Objetivo: Prestar servicios relacionados con el 
manejo de todos los tipos de residuos generados 
en la operación, específicamente las Unidades 
de Producción, Terrazas Aluviales y la Pequeña 
Central Hidroeléctrica, Zona Industrial, Oficinas y 
Campamentos El Bagre y Astilleros.

Así mismo, realizar la administración del centro 
de economía circular, aplicar estrategias operati-
vas y de educación ambiental sostenible, en bus-
ca del fortalecimiento de la estrategia de econo-
mía circular.

Tiempo de ejecución: 1 enero 2020 al 31 diciem-
bre 2025 (72 meses).

Alcance geográfico:
Antioquia: Anorí, El Bagre, Nechí y Zaragoza.

MIRS - Administración del 
Centro de Economía Circular

Aliado

Resultados 2022:
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Objetivo: Implementar un programa de desarro-
llo productivo con mineros firmantes de los pla-
nes de beneficio y comunidad rural asentada en 
el área de influencia, en el marco del programa 
de reconversión minera que adelanta Miraflores 
Compañía Minera S.A.S.

Proyectos productivos

Aliado

94 unidades rurales beneficiadas.

2 organizaciones fortalecidas.

265 personas impactadas.

Tiempo de ejecución: 23 abril 2022 23 diciembre 
2022 (8 meses).

Alcance geográfico: Quinchía, Risaralda.

Contextualización: Acompañamos la implemen-
tación de un programa de desarrollo productivo 
con el fin de:

• Contribuir al fortalecimiento de las organiza-
ciones: Cooperativa Miraflores y QUINCHIPS, a 
partir de la aplicación del Índice de Capacidad 
Organizacional y la implementación de un plan 
de mejoramiento.

• Revisión y puesta en marcha de un fondo ro-
tatorio u otro mecanismo financiero de apa-
lancamiento para la autofinanciación de acti-
vidades productivas o de inclusión financiera a 
través de la Cooperativa Miraflores, que apor-
te a la sostenibilidad de las iniciativas imple-
mentadas.

• Aportar a la promoción de hábitos alimenta-
rios saludables, a la identificación un proyecto 
productivo del alto impacto para la generación 
de ingresos, mediante transferencia de capa-
cidades a través de las escuelas de campo, la 
implementación de huertas caseras y el acom-
pañamiento técnico.

Resultados 2022:
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Objetivo: Brindar el servicio de operador de reasenta-
miento, un proceso de información y consulta e imple-
mentación de medidas a cargo de Prodeco en el plan 
individualizado del reasentamiento individual, aproba-
do por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales 
(ANLA). 

Tiempo de ejecución: 18 noviembre 2021 al 30 diciem-
bre 2022 (13 meses).

Alcance geográfico: El Paso, Cesar.

Contextualización: La Autoridad Nacional de Licencias 
Ambientales (ANLA) requirió a las sociedades DRUM-
MOND LTD., C.I. PRODECO S.A., CI COLOMBIAN NATU-
RAL RESOURCES S.A.S. EN REORGANIZACIÓN y CNR III 
LTD SUCURSAL COLOMBIA EN REORGANIZACIÓN, pre-
sentar un programa de trabajo con la individualización 
de acciones y responsabilidades específicas de cada 
una de las Empresas Mineras para el cumplimiento to-
tal de lo acordado y refrendado en el Plan de Acción de 
Reasentamiento (PAR).

En este contexto, C.I. PRODECO S.A. encarga a la Fun-
dación Socya la gestión para la modificación de los con-
tratos de transacción de reasentamiento de las familias 
de El Hatillo que optaron por la modalidad de reasen-
tamiento individual, por lo cual se brindó un acompa-
ñamiento integral que consistió en visitas domiciliarias 
para brindar a las familias la información y claridades 
sobre la continuidad del proceso de reasentamiento 
teniendo en cuenta el plan de individualización de ac-
ciones y responsabilidades; el diligenciamiento de las 

Modificación de los 
contratos de transacción de 
reasentamiento, información 
y consulta e implementación 
de medidas de manejo de las 
familias/hogares de El Hatillo 
que optaron por la modalidad 
de reasentamiento individual

Aliado

minutas de cada una de las familias en congruencia con 
el marco de compensación aplicable, socialización y 
suscripción en Notaría de los contratos u otrosíes indivi-
dualizados de restablecimiento integral de condiciones 
de vida. De igual manera, se desarrollaron acciones re-
lacionadas a la implementación de las fases del proceso 
de información y consulta, las cuales tienen como fin 
brindar información amplia y suficiente a las familias de 
El Hatillo de tal manera que puedan tomar decisiones 
libres e informadas sobre la modalidad de reasenta-
miento por la cual optan, individual o colectivo.

Para aquellas familias que reciben recursos económicos 
derivados del marco de compensación aplicable según 
competencias de C.I. PRODECO S.A., se brindó aseso-
ría de manejo adecuado y responsable de los recursos, 
con el fin de que incorporen criterios y elementos de 
análisis que les permita tomar decisiones asertivas a la 
hora de invertir dichos dineros. Desde Socya en concor-
dancia con las disposiciones nacionales e internaciona-
les en materia de reasentamiento, se recomienda que 
sean empleados en inversiones que les ayude a ampliar 
su patrimonio, y favorezca condiciones de bienestar y 
sostenibilidad familiar.

Se diseñó e implemento un Plan de Comunicaciones, 
Participación y atención a la comunidad, con el fin de 
propiciar el diálogo y la información oportuna y necesa-
ria, para la concertación, la participación, la formación y 
la pedagogía, para la autogestión en la implementación 
del Plan de Acción de Reasentamiento (PAR) con las fa-
milias que optaron por la modalidad de reasentamien-
to individual de El Hatillo, para lo cual se habilitó una 
oficina de atención a la comunidad, canales telefónicos 
y digitales, además de la realización de reuniones men-
suales con los líderes de la Junta de Acción Comunal 
(JAC) de El Hatillo.

167 familias que optaron por la modali-
dad de reasentamiento individual fueron 
atendidas integralmente.

147 familias asesoradas en el manejo 
adecuado y responsable de los recursos 
económicos.

1 Junta de Acción Comunal (JAC) de El 
Hatillo informada de los procesos que se 
adelantan con las familias. Se realizaron 
11 reuniones con los líderes, asesoras de 
la comunidad, C.I. Prodeco S.A. y Socya.

Resultados 2022:
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Resultados Negocios
Socya

A continuación conoce los principales resulta-
dos de los negocios Socya en el 2022:
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Encuentro en sostenibilidad 
con empresarios del Clúster 
Moda y Fabricación Avanzada

Aliado

Objetivo: Liderar académicamente el Encuentro 
de Liderazgo y Estrategia, enfocado en el Clúster 
de Moda y Fabricación Avanzada.

Tiempo de ejecución: 21 de abril de 2022, entre 
las 2:00 p. m. y las 8:00 p. m.

Alcance geográfico: Medellín, Antioquia. 
Representantes de 30 empresas pri-
vadas capacitados.

Contextualización: El Clúster Moda y Fabricación 
Avanzada de la Cámara de Comercio de Medellín 
potencia el aporte de las empresas a la red de va-
lor de las industrias del sector, con el propósito de 
aumentar la participación en el mercado nacional 
e internacional, basados en las herramientas de 
la cuarta revolución industrial y la sofisticación 
de productos y materiales, con encadenamientos 
como eje transversal.

Es así que, con el objetivo de fomentar el rela-
cionamiento entre empresarios y  potenciarlos 
como líderes, el Clúster desarrolla periódicamen-
te lo que ha denominado encuentros de liderazgo 
y estrategia y dentro de la agenda para el 2022, 
se propuso abordar el tema de la sostenibilidad 
y circularidad en el sector, con el objetivo de re-
conocer en la economía circular una oportunidad 
para la adición de valor en la cadena, visualizan-
do paralelamente las barreras y obstáculos que 
se dan para ello y entendiendo la necesidad de 
abordar una transición mediada por un trabajo 
sistemático, coordinado e integrado.

Resultados 2022:
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Objetivo: Participación en el desarrollo de la acti-
vidad conjunta, la cual consiste en el ofrecimien-
to y prestación del servicio educativo correspon-
diente al Curso Liderazgo Sostenible y Creativo” 
con el objetivo de expandir el potencial de cada 
Ser Humano, propiciando un mayor conocimien-
to de sí mismo y del ejercicio del poder personal, 
procurando el desarrollo de competencias creati-
vas que deriven en la activación de procesos de 
innovación – transformación, para comprender 
el paradigma de la sostenibilidad, su relación con 
las políticas y acciones de gobiernos y organiza-
ciones en materia de gestión ambiental y social.

Tiempo de ejecución: 29 abril 2022 al 25 noviem-
bre 2022.

Alcance geográfico: 
Antioquia: Medellín y Copacabana.

Curso de Liderazgo Sostenible 
y Creativo

Aliado

145 personas impactadas, las cuales 
hacen parte de Haceb.

Más información Más información

Conoce la experiencia de algunos de 
los participantes del curso de Liderazgo 
Sostenible y Creativo diseñado para Haceb:

Resultados 2022:
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Estrategia de Economía 
Circular para el Departamento 
de Antioquia

Aliado

Objetivo: Aunar esfuerzos técnicos, administrati-
vos y financieros para el análisis del estado actual 
de la Gestión Integral de Residuos Sólidos en An-
tioquia, la formulación de un modelo de gestión 
integral de residuos con enfoque de Economía 
Circular en el departamento Antioquia, y la es-
tructuración de un proyecto piloto de economía 
circular.

Establecimiento del índice de circulari-
dad para cada uno de los 125 munici-
pios del departamento de Antioquia.

Formulación de la estrategia de econo-
mía circular del departamento a través 
de 14 nodos.

Estructuración de un proyecto piloto 
de economía circular en el Norte del 
Valle de Aburrá, con impacto en el 
crecimiento económico, protección 
ambiental e inclusión social y alineado 
al Plan de Desarrollo departamental.

3 organizaciones sociales impactadas.

5 entidades públicas impactadas.

5 empresas privadas impactadas.

Contextualización: Los resultados de este conve-
nio alcanzaron un impacto a nivel departamen-
tal gracias a la gestión realizada en el 2021, en 
donde se logra acrecentar la importancia de la 
economía circular y se promueven sinergias fun-
damentales para la creación o continuidad de 
acciones con alto impacto para Antioquia. Entre 
tanto, durante los meses de enero y febrero de 
2022, nos enfocamos en el cierre y la consolida-
ción de los diferentes productos, profundizando 
en temas puntuales en 10 municipios del depar-
tamento.

Tiempo de ejecución: 19 mayo 2021 al 28 febrero 
2022 (9 meses).

Alcance geográfico:
Antioquia: Barbosa, Bello, Caldas, Copacabana, 
Envigado, Girardota, Itagüí, La Estrella, Medellín 
y Sabaneta.

Resultados 2022:
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Recyclo
Más información

Aliados
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Objetivo: Asesoramos y acompañamos a las or-
ganizaciones en la formulación, implementación, 
seguimiento y evaluación de los Planes de Mane-
jo Integral de Residuos Sólidos - MIRS, mediante la 
consultoría y operación de:

Gestionamos 5.316,5 toneladas de 
materiales circulares, previniendo la 
tala de 51.158 árboles por el reciclaje 
de cartón y papel, 8.829,6 toneladas 
equivalentes de dióxido de carbono - 
CO2 evitadas, 3.258,5 metros cúbicos 
- m3 de espacio en relleno sanitario 
evitado por el reciclaje de metales y 
537,5 barriles de petróleo evitados por 
el reciclaje de plástico.

Además de nuestro equipo administra-
tivo, brindamos oportunidades labo-
rales a 54 gestores ambientales y 7 
operarios montacarguistas.

Contamos con una red de 47 provee-
dores, quienes fortalecen nuestra 
gestión a nivel nacional.

● Manejo de residuos aprovechables pos indus-
triales con personal in house o en planta propia.

● Comercialización de toda clase de materiales 
aprovechables para la transformación y reincor-
poración en el ciclo productivo.

● Soluciones logísticas para el almacenamiento 
en nuestro Centro de Economía Circular y trans-
porte de materiales aprovechables.

● Destrucción y protección de marca con perso-
nal inhouse o en planta propia, dando cumpli-
miento a estándares de calidad y seguridad.

● Gestión de redes de captación de materiales 
aprovechables a nivel nacional.

● Servicio de maquila para tratamiento de mate-
riales aprovechables.

● Soluciones de consultoría y operación en Basu-
ra Cero.

Tiempo de ejecución: Desde el 2004 hasta la ac-
tualidad. 

Alcance geográfico: 15 municipios (incluido el Dis-
trito Capital) en 5 departamentos: 
Antioquia: Amagá, Caldas, Copacabana, El Bagre, 
Envigado, Girardota, Itagüí, La Estrella, Medellín y 
Sabaneta.
Atlántico: Barranquilla.
Cundinamarca: Bogotá D.C. 
Risaralda: Pereira.
Valle del Cauca: Cali y Yumbo.

Recyclo

Resultados 2022:
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Aliados productores Contamos con una red de aliados en diferentes zonas del país, quiénes 
son los responsables del cumplimiento de la resolución 1407 de 2018:

Repack
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Estos aliados permite la reincorporación de los ma-
teriales al ciclo productivo para la certificación váli-
da ante la autoridad ambiental.

Repack

Red de gestores y 
transformadores
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Objetivo: Administramos el Plan de Gestión de Em-
paques y Envases Repack en alianza con el Grupo 
Asei, el cual integra a los diferentes actores de la 
cadena productiva, fortaleciendo y potencializando 
las tasas de aprovechamiento, generando impactos 
positivos en el uso de los recursos naturales. 

Contextualización:
Repack es una solución innovadora para la reincor-
poración de envases y empaques, integrando los 
diferentes actores de la cadena productiva para 
fortalecer y potencializar las tasas de aprovecha-
miento del país, generar impactos positivos en los 
ámbitos social, ambiental y económico, y acompa-
ñando a los productores al cumplimiento de la re-
solución 1407 de 2018. Contamos con una red de 
aliados gestores y transformadores que nos permi-
ten acompañar los modelos de reincorporación de 
envases y empaques a las cadenas productivas y 
adoptar tendencias de sostenibilidad en los proce-
sos de producción y consumo responsable.

Certificamos la transformación de 
7.006 toneladas de residuos de enva-
ses y empaques.

Alianza con 40 organizaciones ges-
toras y transformadoras que apalan-
can el cumplimiento de la meta de 
aprovechamiento.

De manera paralela a la gestión de las redes de cap-
tación y transformación, Repack ha estructurado su 
plan operativo en tres componentes, de acuerdo 
con la interacción de los diferentes actores con el 
consumo y uso de materiales de envases y empa-
ques:

● Componente Generador (fabricantes y produc-
tores)

● Componente Separación en la Fuente (comer-
cializadores y consumidores)

● Componente Gestores (gestores logísticos y 
transformadores).

En estos componentes se vienen desarrollando pro-
gramas relacionados con innovación, cierre de ciclo 
de materiales, fortalecimiento de redes actuales, 
puntos de captura Repack, balance de masas y tra-
zabilidad de materiales, educación para el cambio y 
comunicación y sensibilización ambiental.

Tiempo de ejecución: Desde 2020 hasta la actuali-
dad. 

Alcance geográfico: 18 municipios (incluido el Dis-
trito Capital) en 9 departamentos y una entidad te-
rritorial:
Antioquia: Caldas, Envigado, Itagüí, La Estrella, Me-
dellín, Sabaneta, San Pedro de los Milagros y Santa 
Rosa de Osos.
Atlántico: Barranquilla.
Bolívar: Cartagena.
Caldas: Manizales.
Cauca: Popayán. 
Cundinamarca: Bogotá D.C.
RIsaralda: Pereira.
San Andrés.
Santander: Bucaramanga. 
Magdalena: Ciénaga, Pueblo Viejo y Santa Marta.

Resultados 2022:
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Coworking Socya
Más información
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Conoce la 
experiencia de 
algunos de los 
aliados que 
hacen parte del 
Coworking:

Objetivo: En el Coworking Socya ofrecemos espa-
cios de trabajo y ambientes adaptables a las necesi-
dades de nuestros aliados. Es un espacio al servicio 
de nuestra red de aliados para ocupar, fortalecer, 
articular, promover, inspirar y conectarnos con las 
buenas prácticas sociales, ambientales y de econo-
mía circular, orientadas a la creación de valor com-
partido entre los diferentes grupos de interés.

Consolidación del Laboratorio de 
Movilidad Sostenible, una iniciativa 
de Socya dirigida a promover conjun-
tamente con empresas del sector de 
movilidad eléctrica, soluciones orien-
tadas a los retos de ciudad en mate-
ria de emisiones y movilidad. En ese 
sentido, desde el año 2020 venimos 
ideando estrategias y desarrollando 
relaciones, que nos han permitido ir 
consolidando un espacio en nuestra 
sede principal dedicado principalmen-
te a la movilidad sostenible, en el cual 
se integran empresas como Hevolu-
cion-Opex, promoviendo la generación 
de hidrógeno y la adaptación de vehí-
culos para el uso de este combustible; 
Hakuna, con el ensamblaje de patine-
tas eléctricas; y Energía Vectorial, con 
la instalación de motores eléctricos a 
vehículos de combustión. Desde Soc-
ya, acompañamos a estas empresas 
en su escalamiento y relacionamiento 
con potenciales empresas anclas, que 
les permita crecer y generar un mayor 
impacto a la sociedad.

Desarrollo del piloto de movilidad 
sostenible en alianza con Muverang.

Fortalecimiento de nuestra cultura 
ambiental a través de la creación 
de la Zona Circular, cuyo objetivo es 
lograr una gestión adecuada de los 
materiales circulares.

Fortalecemos nuestra comunidad a 
través de diferentes iniciativas de es-
parcimiento a lo largo de todo el año, 
como es el viernes de la felicidad, tor-
neo de ping pong, jornada de la salud, 
el mejor asado al barril y premiación 
al mejor disfraz.

Más información Más información

Resultados 2022:
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Estación de transferencia

Objetivo: Asesoría técnica para el adecuado ma-
nejo y transferencia de los residuos sólidos y en 
el relacionamiento (gestión social) con la comu-
nidad aledaña a la estación de transferencia para 
los asuntos técnicos.

Tiempo de ejecución: 1 agosto 2014 al 1 agosto 
2024 (120 meses).

Ubicación: Sabaneta, Antioquia.

Recepción de 193.913 toneladas de 
residuos sólidos provenientes de 19 
municipios y 4 organizaciones.

Se evitó la circulación de 18.900 
vehículos en las vías de la ciudad con 
destino al relleno sanitario La Pradera, 
disminuyendo los impactos relaciona-
dos principalmente con la emisión de 
contaminantes, posible derrame de 
lixiviados, congestión vehicular, gene-
ración de ruido y olores.

19 empleos generados de los cuales 
15 son gestores ambientales. 

Resultados 2022:
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Estados
Financieros

Page 2  
 

Estados Financieros Individuales 

 

  
Certificación Estados 
Financieros 
El suscrito Representante Legal y 

2 
tomados de los libros y que antes de ser puestos a disposición de terceros, nos hemos cerciorado 
de que cump
elementos.  

 

Existencia - ten en la fecha de corte y las transacciones 
registradas se han realizado durante el periodo 

Integridad - todos los hechos económicos realizados han sido reconocidos.  

Derechos y obligaciones - ros 

obtenidos o a cargo del ente económico en la fecha de corte.  

Valuación - todos los elementos han sido reconocidos por los importes apropiados.  

Presentación y revelación - 
revelados 

Anexo 6 incorporado por el Decreto 2270 de 2019. 
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Informe de Sostenibilidad
Fundación Socya

2022
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Fecha de publicación del presente informe: 
14 de marzo de 2023 [2-3-c]
Contacto [2-3-d]:
+57 321 776 33 23
Calle 30 No. 55 - 198 Medellín

www.socya.org.co

Síguenos en nuestras redes sociales:


